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คํานํา 
  

ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ขอ 3 กําหนดใหสถานศึกษา 
แตละแหงจัดใหมีระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไป ตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษาท่ี
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด พรอมท้ังจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว จัดใหมีการ
ประเมินผล และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดําเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  แผนพัฒนาการจัดการศึกษาฉบับนี้ เปนแผนแมบทท่ีจะกําหนดเปาหมายและแนวทางใน
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพสอยวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบาง
แค ในระยะ 4 ป (2561-2565) จัดทําข้ึนโดยความรวมมือจากผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยฯ และใชเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนใหตรงกับความตองการของผูเรียน ผูปกครองและชุมชนตลอดจนใหชุมชนมีสวนรวมสนับสนุน 
สงเสริมการดําเนินงานจัดการศึกษาของวิทยาลัยฯ ใหเปนไปตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561แผนพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค พ.ศ. 2561 
– 2564 เปนผลจากการมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษา ในการนํามาตรฐานการศึกษาท่ีรวมกัน
กําหนดไวสูการปฏิบัติจริง โดยเริ่มใชตั้งแตปการศึกษา 2561 เปนตนไป 

ขอขอบพระคุณคณะครู อาจารย บุคลากรทุกฝาย นักเรียน นักศึกษา คณะกรรมการ 
สถานศึกษาตลอดจนผูเก่ียวของทุกทาน ท่ีไดรวมมือรวมใจจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ของ
วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค ระยะ 5 ป (2561-2565) สําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค
ทุกประการ 
 

           
  

  ฝายแผนงานและความรวมมือ 
วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค 

พ.ศ. 2563 
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คําช้ีแจง 
  

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค    
พ.ศ. 2561-2565 จัดทําข้ึนตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ซ่ึงมีสาระสําคัญ
ประกอบดวย 3 สวน ไดแก บทนํา ท่ีมาของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สวนท่ี 1 ขอมูล
ปจจุบันของสถานศึกษาประกอบดวย แผนภูมิโครงสรางการบริหารสถานศึกษา  ขอมูลบุคลากร ขอมูล
ดานผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษา ขอมูลดานหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ขอมูลดานอาคารสถานท่ี 
ขอมูลดานงบประมาณ สวนท่ี 2 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน 
สวนท่ี 3 ทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธ
กิจ กลยุทธเปาประสงค การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสูการปฏิบัติ  แผนพัฒนาเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา 
  แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค พ.ศ. 
2561-2565 จะเปนประโยชนตอผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ และเปนการสรางความเชื่อม่ันใหกับผูมีสวนไดสวนเสียในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา เปนแนวทางปฏิบัติดานการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามเจตนารมณ
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  และกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
2561 
 

 
 

ฝายแผนงานและความรวมมือ 
วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค 

พ.ศ. 2563 
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สารบัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  หนา 
คํานํา   
คําชี้แจง   
สารบัญ   
สวนท่ี  1 ขอมูลปจจุบันของสถานศึกษา 8 
สวนท่ี  2 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 27 
สวนท่ี  3 ทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 31 
ภาคผนวก   
 ก) โครงการ  
 ข) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา พ.ศ. 2561-2565 
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บทนํา 
 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค พ.ศ. 2561-

2565 (แผน 5 ป) เปนกรอบ แนวคิดทิศทางการดําเนินงานการพัฒนาการศึกษา เพ่ือใหบุคลากรทุกฝาย
นักเรียน นักศึกษาทุกสาขาวิชา ทุกระดับชั้น ทุกหลักสูตรใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปสถานศึกษาตอไปกรอบแนวคิด ในการจัดทําแผนการดําเนินงาน จัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2561-2565 (แผน 5 ป) จัดทํา ภายใตการศึกษาวิเคราะหบริบทท่ีเก่ียวของดังตอไปนี้  

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวด 1 บทท่ัวไป วาดวยความมุงหมาย
และ หลักการในการศึกษา มาตรา 6 ระบุวา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย
ท่ีสมบูรณ ท้ังรางกายจิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
สามารถอยูรวม กับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มาตรา 7 ระบุวา ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึก
ท่ีถูกตอง เก่ียวกับ การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
รูจักรักษา และสงเสริมสิทธิ หนาท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมายความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปน
มนุษย มีความภาคภูมิใจใน ความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติรวมท้ัง
สงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของ ชาติ การกีฬาภูมิปญญาทองถ่ินภูมิปญญาไทย และความรูอันเปน
สากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากร ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมมีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจัก
พ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสรางสรรคใฝรูและเรียนรูดวย ตนเองอยางตอเนื่อง  

มาตรา 8 ระบุวา การจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี้  
1. เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน  
2. ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  
3. การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง  

มาตรา 9 การจัดระบบ โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษา ใหยึดหลักดังนี้  
1. มีเอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ  
2. มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครองสวน 

ทองถ่ิน  
3. มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ 

และประเภทการศึกษา  
4. มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาและ 

การ พัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง  
5. ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา  
6. การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคการชุมชน องคกรปกครองสวน 

ทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ท้ังนี้
ตองอาศัย การดําเนินงานในหมวด 2 – 9 ท่ีวาดวยสิทธิและหนาท่ีทางการศึกษา ระบบการศึกษา แนว
ทางการจัดการศึกษา การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ครู 
คณาจารยและ บุคลากรทางการศึกษา เทคโนโลยีเพ่ือการการศึกษา  
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2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (2560-2564) ไดนอมนําหลัก “ปรัชญา
ของ เศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ         
ฉบับท่ี 9-11 เพ่ือสรางภูมิคุมกันและชวยใหสังคมไทยสามารถยืนหยัดอยูไดอยางม่ันคงเกิดภูมิคุมกัน และ
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม สงผลใหการพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน 

3. พ.ร.บ.การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 สนับสนุนสงเสริมในการใชทรัพยากรระหวางสถานศึกษา 
ในสถาบันฯ และสนับสนุน/สงเสริมการพัฒนาอาชีพ และการฝกอบรมสอนอาชีวศึกษาเพ่ือสนองความ
ตองการของประชาชนท้ังสูตรวิชาชีพระยะสั้น ปวช. ปวส. และปริญญาตรี 
 

แผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 

วิสัยทัศน จุดมุงหมาย เปาหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ จากแนวคิด
การ จัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติฉบับนี้จึงไดกําหนด 

วิสัยทัศน (Vision) ไวดังนี้ “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 
ดํารงชีวิต อยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ โลก 
ศตวรรษท่ี 21”  

วัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ  
1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2. เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ

บทบัญญัติ ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและยุทธศาสตรชาติ  
3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคม แหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และ

รวมมือ ผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศ อยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
4. เพ่ือนนําประเทศไทยกาวขามกับดัก ประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ํา

ภายในประเทศ ลดลง เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน  
เปาหมายไว 2 ดาน คือ  
1. เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมี คุณลักษณะ

และ ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบดวย ทักษะและ คุณลักษณะตอไปนี้  
3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได(Writing) และการคิดเลขเปน (Arithmetics)  
8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking 

and Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะ
ดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding) ทักษะดานความ 
รวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะดาน
การสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) 
ทักษะ ดานคอมพิวเตอรและ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) 
ทักษะอาชีพ และทักษะ การเรียนรู (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  
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2. เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซ่ึงมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุ เปาหมาย 
53 ตัวชี้วัด ประกอบดวย เปาหมายและตัวชี้วัดท่ีสําคัญ ดังนี้  

1. ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง (Access) มี  
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ประชากรกลุมอายุ 6 - 14 ปทุกคนไดเขาเรียนในระดับประถมศึกษาและ 
มัธยมศึกษา ตอนตนหรือเทียบเทาท่ีรัฐตองจัดใหฟรีโดยไมเก็บคาใชจาย ผูเรียนพิการไดรับ การพัฒนา
สมรรถภาพหรือ บริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงาน มีการศึกษาเฉลี่ย
เพ่ิมข้ึน เปนตน  

2. ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน  
อยางเทาเทียม (Equity) มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ผูเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคนไดรับ การ
สนับสนุนคาใชจายใน การศึกษา 15 ป เปนตน  

3. ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถ เต็มตาม  
ศักยภาพ (Quality) มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติข้ัน 
พ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ 50 ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน และคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบ 
โครงการประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment 
: PISA) ของนักเรียนอายุ15 ปสูงข้ึน เปนตน  

4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ี คุมคา 
และบรรลุเปาหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดท่ีส าคัญ เชน รอยละของสถานศึกษาขนาดเล็ก ท่ีไมผานเกณฑ
การ ประเมินคุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากร ทางการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ และเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน รวมท้ังมีกลไกสงเสริมให ทุกภาคสวนสนับสนุนทรัพยากร
เพ่ือการจัดการศึกษา เปนตน  

5. ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและ  
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน อันดับความสามารถในการแขงขันของ 
ประเทศดาน การศึกษาดีข้ึน สัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาสูงข้ึนเม่ือเทียบกับผูเรียนสามัญศึกษา และ จํานวน
สถาบันอุดมศึกษา ท่ีติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพ่ิมข้ึน เปนตน เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนจุดมุงหมาย 
และเปาหมายดังกลาว ขางตน แผนการศึกษาแหงชาติ จึงไดกําหนดชวงเวลาในการดําเนินการในแตละ
เปาหมายและตัวชี้วัด เปน 5 ชวง ดังนี้ระยะ เรงดวน ระยะ 5 ปแรกของแผน ระยะ 5 ปท่ีสองของแผน 
ระยะ 5 ปท่ีสามของแผน และระยะ 5 ปสุดทายของแผน  

ยุทธศาสตร เปาหมาย และตัวชี้วัด แผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดยุทธศาสตร ในการพัฒนา 
การศึกษาภายใต 6 ยุทธศาสตรหลักท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ปเพ่ือให แผนการศึกษาแหงชาติ
บรรลุ เปาหมายตามจุดมุงหมาย วิสัยทัศนและแนวคิดการจัดการศึกษา ดังกลาวขางตน ดังนี้  

1. การจัดการศึกษา เพ่ือความม่ันคง ของสังคมและ ประเทศชาติ  
2. การผลิตและพัฒนา กําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสรางขีด ความสามารถในการ 

แขงขัน ของประเทศ  
3. การพัฒนาศักยภาพ คนทุกชวงวัยและ การสรางสังคม แหงการเรียนรู  
4. การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความ เทาเทียม ทางการศึกษา  
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5. การจัดการศึกษา เพ่ือสรางเสริม คุณภาพชีวิตท่ีเปน มิตรกับสิ่งแวดลอม  
6. การพัฒนา ประสิทธิภาพ ของระบบ บริหารจัดการ  

 
ยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) 

โดยเฉพาะกาวไปสูประเทศไทย 4.0 ยึดคุณภาพ คุณธรรม ความรวมมือ จิตอาสา จรรณยาบรรณ วิชาชีพ 
ทักษะ ความเปนมืออาชีพ เพ่ือไปสูอาชีวะสากล สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ได 
จัดทํายุทธศาสตรอาชีวศึกษา ระยะ 20 ป ตั้งแต โดยมี  

7 ยุทธศาสตร ประกอบดวย  
1. ผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิชาชีพอยางมีคุณภาพและเพียงพอกับความตองการพัฒนา

ประเทศ  
2. พัฒนาขีดความสามารถกําลังคนดานวิชาชีพในทุกชวงวัย  
3. สงเสริมความรวมมือภาครัฐและเอกชนในการจัดการอาชีวศึกษา  
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาภายใตหลักธรรมาภิบาล  
5. เพ่ิมศักยภาพกําลังคนดานวิชาชีพใหมีสมรรถนะดานเทคโนโลยี  
6. สงเสริมและพัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดการอาชีวศึกษา และ  
7. ผลิตและพัฒนาครูอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะสอดคลองกับบริบทความเปลี่ยนแปลง  
5 พันธกิจ ประกอบดวย  
1. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิชาชีพใหสอดคลองกับความตองการ

ของ สถานประกอบการ  
2. ขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพใหแกประชาชนทุกชวงวัย  
3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  
4. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม และ  
5. พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพ  
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สวนที่ 1 
ขอมูลปจจุบันของสถานศึกษา 

 
1.1 ขอมูลท่ัวไปของสถานศึกษา 
  ช่ือสถานศึกษา  วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค 

ท่ีตั้ง                   เลขท่ี 374 ถนนเพชรเกษม เขตบางแค แขวงบางแคเหนือ  
กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย 10160 

เบอรโทรศัพท      โทรศัพท  02-455-0033   
                     โทรสาร   0-2804-3886 
          Website             :http:// www.pasacommercial.ac.th  
           E-mail               kaimug@gmail.com     
  สังกัด                 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
1.1.1 ขอมูลดานเศรษฐกิจ สังคม ชุมชนบริเวณสถานศึกษา 
 วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค สภาพเศรษฐกิจของชุมชนอยูในยานธุรกิจใกล
ตลาดบางแค มีบุคคลหลากหลายอาชีพ เชนคาขาย รับจาง ผูปกครองสวนใหญมาจากการยายถ่ินเพ่ือหา
รายได สวนใหญจบการศึกษาตํ่ากวาระดับปริญญาตรี ขาดการดูแลและสงเสริมดานการศึกษาแกบุตร   
ฐานะทางเศรษฐกิจ  ประชาชนสวนใหญมีอาชีพคาขายและรับจาง มีสภาพเศรษฐกิจอยูในเกณฑปาน
กลางถึงยากจน บริเวณใกลเคียงมีโรงเรียนประเภทอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน จํานวน 5 โรง คือ  วิทยาลัยเทคโนโลยีวิบูลยบริหารธุรกิจ  วิทยาลัยอาชีวศึกษากรุงเทพ
ธุรกิจ  วิทยาลัยเทคโนโลยีสายประสิทธิ์บริหารธุรกิจ  วิทยาลัยเทคโนโลยีบุษยรัตนบริหารธุรกิจ  วิทยาลัย
เทคโนโลยีกรุงธน  โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา 5  โรง คือโรงเรียนจันทรประดิษฐาราม โรงเรียนวัดราง
บัว  โรงเรียนวัดนวลนรดิศ  โรงเรียนปญญาวรคุณ โรงเรียนราชวินิตบางแคปานขํา  โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 3 โรง คือโรงเรียนวัดนิมมานรดี  โรงเรียนบางแคเหนือ  โรงเรียนคลองหนองใหญการ
เดินทางมาเรียนของนักเรียน ใชรถประจําทาง รถมอเตอรไซค และรถยนตรับสงสวนตัวโดยผูปกครองมา
สงนักเรียนดวยตนเอง 

 
 

http://www.pasacommercial.ac.th/
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สภาพชุมชนโดยรวมบริเวณวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแคเปนชุมชนเมืองท่ีมี 
ชุมชนโดยรอบเปนสังคมเมือง ประชากรอาศัยอยูโดยรอบ ลักษณะของสิ่งปลูกสรางเปนตึกแถว บานไมสอง

ช้ัน  แมนชั่น  อพารทเมนท  และคอนโดมีเนียม กําลังสรางรถไฟฟา มีการกระจายตัวโดยรอบ รวมถึงรานคา 
และ รานอาหาร  ดานอาชีพ  การประกอบอาชีพในชุมชนสวนใหญ  คือ การออกไปประกอบอาชีพนอก
บาน การรับจาง พนักงาน ขาราชการ คาขาย   ทําสวน ดานรายได  สําหรับรายไดตอครัวเรือนอยูใน
ระดับปานกลาง  ขอมูลของผูปกครองนักเรียน นักศึกษา วุฒิการศึกษา  ผูปกครองนักเรียนวิทยาลัย
เทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค รอยละ  97.18 มีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี   รอย
ละ  71.83 ของผูปกครองประกอบอาชีพรับจาง รองลงมา    รอยละ 26.76 ประกอบอาชีพธุรกิจสวนตัว  
รายไดระดับต่ําถึงปานกลาง   รายไดเฉลี่ยตอป ผูปกครองรอยละ 47.89 มีรายไดเฉลี่ย 11,000 - 15,000  
บาท ตอป  เขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต สาม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดานสังคม  ตั้งอยูใกลหางสรรพสินคาตางๆ บริษัท หางราน รานคา  หางเทสโก โลตัส  
หางสรรพสินคาเดอะมอลลบางแค  หางสรรพสินคาซีคอนบางแค ขอดีทําใหนักเรียนมีรายไดระหวางเรียน 
ขอเสียเปนแหลงรวมตัวของนักเรียนหลายๆสถาบัน 

ดานอุตสาหกรรม  ตรงขามคือโรงงานนันยาง บริษัทคาสเซอรพีค โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) ผลิต
เสื้อผาสําเร็จรูปสงออกจําหนายตางประเทศ ขอดีเปนแหลงรองรับนักเรียนฝกงาน ทํางาน ขอเสียโรงงาน
สงกลิ่นเหม็น มีผลเสียตอสุขภาพ  

ดานเกษตรกรรม   เปนสวนปลูกผัก ผลไม 
 ดานศิลปะ วัฒนธรรม  วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแคประสานงานกับสํานัก
เรียนวัดนิมมานรดีจัดหลักสูตรธรรมศึกษา นิมนตพระมาบิณฑบาตทุกวันศุกร นักเรียนเขารวมงานทําบุญ
ประจําป และวันสําคัญทางศาสนาตามปฏิทินของวัด 
 การตั้งถิ่นฐานของชุมชน  ตั้งอยูในเขตบางแค มีชุมชนท่ีอยูใกลวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการ
ภาษานุสรณบางแค 3 ชุมชน  คือชุมชนคลองยายเทียบฝงเหนือ ชุมชนคลองยายเทียบฝงใต  และชุมชน
เพชรเกษม 68 (แสงเพชร)  เปนลักษณะชุมชนเมืองประกอบไปดวยท่ีตั้งบานท่ีอยูอาศัย ตึกแถวท่ีอยูอาศัย 
ตึกแถวทําการคาขาย คอนโดมิเนียม แฟลต ตลอดจน ยานธุรกิจและสถานประกอบการ  หนวยงาน
ราชการ วัด เชน วัดนิมมานรดี  

โอกาสของวิทยาลัย โอกาสของวิทยาลัยคือมีพ้ืนท่ีอยูในแหลงชุมชน ใกลแหลงเรียนรู วัด สถานท่ี
สําคัญ สวนสาธารณะ มหาวิทยาลัยและโรงพยาบาล  การคมนาคมสามารถเดินทางไดสะดวกหลาย
เสนทาง รถไฟฟาผานหนาวิทยาลัย อาคารสถานท่ีของวิทยาลัยมีเพียงพอ เหมาะสม และบรรยากาศรมรื่น 
ซ่ึงสามารถใชประโยชนไดอยางหลากหลายท้ังการจัดระบบการเรียนรู การจัดฝกอบรมสัมมนา การจัด
กิจกรรมวันสําคัญตางๆ และใชจัดเปนสนามสอบแขงขันมากมาย  สถานประกอบการมาติดตอขอรับ
นักเรียน นักศึกษาไปทํางาน ตลอดท้ังป สวนดานผูปกครองและชุมชนก็ใหความรวมมือในการจัดกิจกรรม
ตาง ๆ เปนอยางดี เสมือนเปนครอบครัวเดียวกัน 
1.1.2 ประวัติสถานศึกษา   

วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค กอตั้งข้ึนเม่ือ 
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วันท่ี  24  มิถุนายน  พ.ศ.  2523  มีเนื้อท่ี  3  ไร  2 งาน 42 ตารางวา ตั้งอยู ณ  เลขท่ี  347 ถนนเพชร
เกษม  แขวงบางแคเหนือ   เขตบางแค  กรุงเทพฯ  10160  มีอาคารเรียน 2 หลัง อาคารประกอบ 2 หลัง  
หองเรียน 15 หอง หองปฏิบัติการ 3 หอง  หองพักครู  6 หอง ผูริเริ่มจัดตั้ง  คือ นายประพันธ  และนาง
อุไร   ลักษณียนาวิน  ผูรับใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียน ไดแก นายประพันธ  ลักษณียนาวิน  โดยมี
วัตถุประสงคในการจัดตั้ง  คือ การจัดการศึกษาเพ่ือใหเยาวชนไดศึกษาหาความรูทางดานวิชาชีพ   เพ่ือ
การศึกษาตอและเพ่ือการประกอบอาชีพในอนาคต    เปนการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ตลอดจนเพ่ือใหเปน
สถาบันการศึกษาสําหรับชุมชน   ใหเยาวชนไดมีโอกาสศึกษาเลาเรียนตามศักยภาพของตนเอง   อีก
ประการหนึ่งไดเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษาสายอาชีพประกอบกับในยานถนนเพชรเกษมบางแค
นั้น  โดยเฉพาะเขตบางแค  เขตภาษีเจริญ  เขตบางขุนเทียน  เขตหนองแขม  เขตตลิ่งชัน และเขตอ่ืน ๆ 
ในปริมณฑล รวมท้ังจังหวัดใกลเคียง  เชนจังหวัดนครปฐมสมุทรสงคราม สมุทรสาคร  ยังไมมีโรงเรียน
อาชีวศึกษาท่ีเปดสอนทางดานวิชาชีพโดยเฉพาะประเภทวิชาพาณิชยกรรม  ของโรงเรียนเอกชนประเภท
อาชีวศึกษา  วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณจึงไดถือกําเนิดข้ึนดวยวัตถุประสงคและเหตุผล
ดังกลาว  ดวยความม่ันใจ  ความเชื่อถือ  ความศรัทธาของผูปกครองและชุมชนดวยดี  

ปการศึกษา 2527 โรงเรียนไดรับอนุญาต จากกระทรวงศึกษาธิการ เปดทําการสอนท้ังรอบเชา
และรอบบาย ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และอนุญาตใหเพ่ิมหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพสาขาธุรกิจสถานพยาบาลและสาขาการขาย  ไดมีนายพรชัย  ฟองสินธุ เปนครูใหญ 
 ปการศึกษา 2534 ไดเปดอาคารใหม ท่ีสรางเรียบรอยแลวชื่อ “อาคาร 3” จัดทําหอง
ประกอบการเรียนการสอนพิมพดดี และหองเรียนจํานวน 12 หอง 
 ปการศึกษา  2544  ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก โดยคณะผูประเมินจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน(สช.) เปนครั้งท่ี 1 และไดผลการประเมินในระดับดี 
 ไดทําการเปดรับนักเรียนกลางป ศึกษาตอในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
 ปการศึกษา 2546 มีการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ จัดทํารายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) เสนอตอหนวยงานตนสังกัดและ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) และไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกเปนครั้งแรกเพ่ือยืนยันสภาพจริง จากคณะผู
ประเมินของสมศ. 
 ปการศึกษา 2547 ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก โดยคณะผูประเมินจากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เปนครั้งท่ี 1 และไดผลการประเมินในระดับดี 
 ปการศึกษา 2549 ไดปรับปรุงหองสมุด โดยขยายพ้ืนท่ีออกไปหนึ่งเทาตัว ใชอาคาร 4 ชั้น 1 
เปนอาคารหองสมุด จัดหาหนังสือมาเพ่ิมเติมเพ่ือใหเพียงพอกับความตองการและปรับปรุงพ้ืนผิวซอมแซม 
ทาสีอาคาร 3 

ปการศึกษา 2550 ปรับปรุงอาคาร 1 เปนโรงอาหาร ยายหองปฏิบัติการพิมพดีดไปยัง อาคาร
กีฬา ชั้น 3 หองพักครูข้ีนอาคาร 3 ตามชั้นเรียนและหองวิชาการอยูท่ีบริเวณชั้น 2 หอง 321 อาคาร 3 

ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก โดยคณะผูประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เปนครั้งท่ี 2 และไดผลการประเมินในระดับตองปรับปรุง 

มีการเปลี่ยนเครื่องคอมพิวเตอรใหมจํานวน 50 เครื่อง ในหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

 
 



12 
 

ปการศึกษา 2551 ไดเปลี่ยนแปลงรายวิชาพิมพดีดไทย พิมพดีดอังกฤษแบบธรรมดาเปน
พิมพดีดดวยคอมพิวเตอร และเพ่ิมหองพิมพดีดดวยคอมพิวเตอร 1 หอง จํานวน 50 เครื่อง เพ่ือให
สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ 

จัดทําหองประกอบการเรียนการสอน ในสาขางานการบัญชี สาขางานการขาย และหองประกอบ
ตางๆ เชน หองประชุม หองผูอํานวยการ หองโสตทัศนศึกษา  หองปฏิบัติธรรม 
เพ่ิมหองคอมพิวเตอร 1 หอง จํานวนเครื่องคอมพิวเตอร 50 เครื่อง  

ปการศึกษา 2552 นําระบบ Internet มาใชงานเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใหทันสมัย และมี
ระบบการใหบริการขาวสารขอมูลท่ีรวดเร็วและกาวไกล 

ปการศึกษา 2553 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน ในรูปแบบวิจัย 5 บทและนํา
นโยบาย 3D มาบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชา 

ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก โดยคณะผูประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เปนครั้งท่ี 3 ประเมินซํ้ารอบสอง และไดผลการประเมินในระดับดี 
 ปการศึกษา 2554  ไดนํานโยบายบริหารความเสี่ยงมาใชในการวางแผนดําเนินงานของทุกฝาย
ตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน มีการจัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะและบูรณาการดาน
เศรษฐกิจพอเพียง พรอมตอยอดการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน ในรูปแบบวิจัย 5 บท  
 ปการศึกษา 2555 ไดนํากระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหสอดคลองกับอัตลักษณของ
โรงเรียนบุคลิกภาพดี สมรรถนะเดน 
 ไดรับการประเมินคุณภาพภายในโดยหนวยงานตนสังกัด ผลการประเมินอยูในระดับ ดีมาก 
 ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม โดยคณะผูประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
 ปการศึกษา 2556 มีการวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษารวมกับสถาน
ประกอบการ และจัดโครงการบันทึกความรวมมือกับสถานประกอบการ ท้ังภาครัฐและเอกชน   
 ไดรับการยกวิทยฐานะเปนวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค เม่ือวันท่ี 31 
พฤษภาคม 2555 ตามใบอนุญาตเลขท่ี กอ. 961/2555 
 
หลักสูตรและระดับการศึกษา 
 ปการศึกษา 2557  
 - ขออนุญาตใชหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ (พัฒนาโดยสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 หลักสูตรปวช. ประเภทวิชาพาณิชยก
รรม สาขาวิชาการบัญชี สาขางานการบัญชี สาขาวิชาการตลาด สาขางานการตลาด  การวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษาเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจัดการศึกษาและการประเมินผล
การเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556  
 - ขยายหลักสูตรโดยเพ่ิมหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ (พัฒนาโดย
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 หลักสูตร
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ปวช. ประเภทวิชาพาณิชยกรรม สาขาวิชาธุรกิจคาปลีก สาขางานธุรกิจคาปลีกรานอาหารและภัตตาคาร 
(ทวิภาคี)   
 - เขารวมลงนามความรวมมือการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและหลักสูตรฝกงานระยะสั้น กับ
บริษัท เดอะไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) รวมท้ังสิ้น 6 แบรนด ไดแก แบรนดเดอะพิซซา คอมปะนี 
สเวนเซนส ซิสเลอร เบอรเกอรคิง แดลี่ควีน และเดอะคอฟฟ คลับ 
 - เขารวมลงนามความรวมมือกับองคการคาของ สกสค.จัดการอาชีวศึกษาระบบปกติเพ่ือฝก
ประสบการณจริงใหแกนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
 - จัดการเรียนการสอนรวมกับสถานประกอบการ บริษัทเซ็นทรัล เรสตอรองส กรุป (CRG) ระบบ
ทวิภาคี 
 ปการศึกษา 2558  
 วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค ขอเปลี่ยนแปลง หลักสูตร วิธีการเรียนการ
สอน และการวัดและการประเมินผลการศึกษา  โดยขอขยายหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ (พัฒนาโดย
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2557  เปน
ตนไป   

หลกัสูตรท่ีเปดสอน และวิธีการเรียนการสอน   โดยขอเพ่ิมขอความ  ดังนี้    
 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2557 รอบเชาและรอบบาย  
รอบเชาเปดสอน  
   - หลักสูตร ปวส. ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจคาปลีก  สาขางาน
ธุรกิจรานอาหารและภัตตาคาร (ทวิภาคี) โดยรวมกับ บริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส กรุป และบริษัท เดอะ 
ไมเนอร ฟูด  กรุป จํากัด (มหาชน) ตั้งแตปการศึกษา 2559 
รอบบายเปดสอน 

- หลักสูตร ปวส. ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ จํานวน 2 สาขาวิชา 
สาขาวิชาการบัญชี และ 

   สาขาวิชาการตลาด   
 ปการศึกษา 2559 
          ดานการพัฒนาคุณภาพยกระดับผูเรียนระบบทวิภาคี จากปวช. ตอระดับปวส. และบริหารจัดการ
แบบครบวงจรในรูปแบบ PASA GROUP เพ่ือเปนการเพ่ิมยอดนักเรียนในปการศึกษา 2560 

ปการศึกษา 2560  
ปการศึกษานี้ทางวิทยาลัยฯ มีการจัดการเรียนการสอนวิชาลูกเสือและจัดตั้งงานองคการวิชาชีพ

ในอนาคตแหงประเทศไทย (อวท.) ข้ึนในวิทยาลัย 
ปการศึกษา 2561 

 ภัตตาหารอาหารญี่ปุน ฟูจิ ติดตอขอทําบันทึกขอตกลงจัดการเรียนการสอนรวมกันกับวิทยาลัย
ในระบบทวิภาคี และขอนักเรียน นักศึกษาเขาทํางานหลังเลิกเรียน 
 ลูกเสือวิสามัญ รวมเดินสวนสนามท่ีสนามศุภชลาศัย และหนากระทรวงศึกษาธิการ 
 ปการศึกษา 2562 
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 -ขออนุญาตใชหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ (พัฒนาโดยสํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 
ประเภทวิชาพาณิชยกรรม สาขาวิชาการบัญชี สาขางานการบัญชี สาขาวิชาการตลาด สาขางานการตลาด  
สาขาวิชาธุรกิจคาปลีก สาขางานธุรกิจอาหารและบริการ (ระบบทวิภาคี) การวัดผลและประเมินผล
การศึกษาเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียน
ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 

โลประกาศเกียรติคุณสถานศึกษาท่ีสนับสนุนการจดัการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียน 
รางวัลรองชนะเลิศโลและประกาศเกียรติคุณวิทยาลัยอาชีวศึกษาวิถีพุทธชั้นนํา รุนท่ี 2 
รางวัลชนะเลิศโลวิทยาลัยอาชีวศึกษาวิถีพุทธชั้นนํายอดเยี่ยม รุนท่ี 2 
 
ปการศึกษา 2563 

 -ขออนุญาตใชหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ (พัฒนาโดยสํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 
2563 ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชี สาขางานการบัญชี สาขาวิชาการตลาด สาขางาน
การตลาด  สาขาวิชาการจัดการธุรกิจคาปลีก สาขางานธุรกิจอาหารและบริการ (ระบบทวิภาคี) การวัดผล
และประเมินผลการศึกษาเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจัดการศึกษาและการ
ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2563 

-เขารวมการประเมินโครงการภายใตการนิเทศองคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 
ระดับจังหวัด 
           -ไดรับรางวัลโลเกียรติคุณผลการประเมินศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา สถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน ระดับชาติ ตามเกณฑการประเมินศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา  
ระดับ ดีเยี่ยม 
          

 
1.1.3 สัญลักษณของวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค 
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ตราสัญลักษณของวิทยาลัยเปนรูปเรือสําเภาแลนอยูกลางลําน้ําอันเปนสัญลักษณของการทํา

ธุรกิจ ในเชิงพาณิชย ทําการซ้ือขายแลกเปลี่ยนสินคาและมีการสงหรือลําเลียงสินคาระหวางผูซ้ือกับผูขาย 
โดยใชเรือสําเภาเปนพาหนะในอดีต 

เรือสําเภาจะอยูภายใตรูปวงกลม 2 ชั้นเปนกรอบ ภายในกรอบเปนชื่อวิทยาลัยและคําวา 
กรุงเทพมหานครซ่ึงเปนจังหวัดท่ีตั้ง  ไดรูปเรือสําเภามีคําวา “สุ.จิ.ปุ.ลิ.” เปนคําคติพจน ซ่ึงเปนหลัก
สําคัญในการเรียนรูท่ีเรียกวา หัวใจนักปราชญ เพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติของนักเรียนและบุคลากรภายใน
โรงเรียน          ซ่ึงมีความหมายดังนี้ 

สุ.       สุต        หมายถึง           การฟง 
                                          จิ.        จินตนา           หมายถึง           การคิด 
                                          ปุ.        ปุจฉา           หมายถึง           การถาม 
                                          ลิ.        ลิขิต             หมายถึง           การเขียน 
 
สีประจําวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค 
          สีฟา     หมายถึง     ความเขมแข็งทางวิชาการ  ความกาวหนาในเทคโนโลยีทันสมัย 
          สีขาว   หมายถึง     ความมีคุณธรรมจริยธรรม  การมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 
 
อักษรยอวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค 
                                                                   “ พ.ส.ค . ” 
 

1.1.4 ปรัชญาวิทยาลัย 
 
   วิชาการเลิศล้ํา  คุณธรรมดีเดน  
   เนนพลานามัย  กาวไกลเทคโนโลยี 
คุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษาตามปรัชญา: 

วิชาการเลิศล้ํา    คุณธรรมดีเดน   เนนพลานามัย    กาวไกลเทคโนโลย ี
วิชาการเลิศลํ้า หมายถึง นักเรียนมีความรูความสามารถในวิชาชีพ มีทักษะในการติดตอสื่อสาร ทํางาน
อยางเปนระบบแบบแผน มีไหวพริบปฏิภาณในการแกไขปญหา สามารถคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค ท่ี
สามารถนําไปประกอบอาชีพ และดําเนินชีวิตไดอยางมีประสิทธิภาพ  (คนเกง) 
คุณธรรมดีเดน หมายถึง นักเรียนเปนผูใฝทําดี มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสํานึกและ
ภูมิใจในความเปนไทย  ยึดม่ันในหลักธรรมตามศาสนา และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยเปนประมุข หลีกเลี่ยงการทุจริต ตอตานการซ้ือสิทธิขายเสียงและ ดําเนินชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง     (คนดี) 
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เนนพลานามัย หมายถึง นักเรียนเปนผูท่ีมีบุคลิกภาพดีท้ังภายในและภายนอก ตรงกับภาษาอังกฤษท่ีวา   
“A SOUND MIND IN A SOUND BODY”  (จิตใจท่ีม่ันคงยอมดํารงอยูในรางกายท่ีแข็งแรง)  และมีน้ําใจ
นักกีฬา  รูจักแพ  รูจักชนะ รูจักอภัย และหางไกลสิ่งเสพติด  (คนแข็งแรง) 
กาวไกลเทคโนโลยี   หมายถึง นักเรียนมีความรู ทักษะในการบูรณาการวิชาชีพกับเทคโนโลยีท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานไดจนเกิดความเชี่ยวชาญพรอมนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคมในการ
ประกอบอาชีพอยางสุจริต  (คนทันสมัย) 
 
1.1.5 ระบบโครงสรางการบริหาร  
          วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค มีระบบการบริหารงานแบงออกเปน 2 คณะ 
คือ  
        1.1.5.1 คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ประกอบดวย ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ ผูอํานวยการ 

ผูแทนครูในวิทยาลัย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนชุมชน ผูทรงคุณวุฒิ   

        1.1.5.2 คณะผูบริหารวิทยาลัย ประกอบดวย ผูรับใบอนุญาต  ผูจัดการ  ผูอํานวยการ  และรอง

ผูอํานวยการ   

                1.1.5.2.1 คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย มีอํานาจหนาท่ีตามท่ีบัญญัติไวในมาตรา 31 
มาตรา 44 มาตรา 45 และมาตรา 47 แหงพระราชบัญญัติวิทยาลัยเอกชน พ.ศ. 2550  ดังนี้ 

1. ออกระเบียบและขอบังคับตางๆ ของวิทยาลัยในระบบ 

2. ใหความเห็นชอบนโยบาย และแผนพัฒนาการศึกษาของวิทยาลัย 

3. ใหคําแนะนําการบริหารและการจัดการวิทยาลัย ดานบุคลากร แผนงาน งบประมาณ 

    วิชาการ กิจกรรม นักเรียน นักศึกษา อาคารสถานท่ี และความสัมพันธกับชุมชน 

4. กํากับดูแลใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในวิทยาลัย 

5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ 

6. ใหความเห็นชอบการกําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาและคาธรรมเนียมอ่ืนของ 

    วิทยาลัย 

7. ใหความเห็นชอบรายงานประจําป งบการเงินประจําป และการแตงตั้งผูสอบบัญชี 

8. พิจารณาคํารองทุกขของครู ผูปกครอง และนักเรียน 

9. ใหความเห็นชอบในการขอเปลี่ยนแปลงรายการในตราสารจัดตั้ง 

              10. ใหความเห็นชอบในการขอเปลี่ยนแปลงรายการในรายละเอียดเก่ียวกับกิจการ 

    วิทยาลัยฯ 

              11. แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือปฏิบัติงานอยางหนึ่งอยางใดในการดําเนินงานของ 

    วิทยาลัยตามท่ีคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

              12. กําหนดโครงสรางการบริหารงานของวิทยาลัย 
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 12.1 คณะผูบริหารวิทยาลัย ทําหนาท่ีในการวางแผนพัฒนาและบริหารในดานตาง ๆ
ของวิทยาลัย โดยมีการกระจายอํานาจในการบริหารการจัดการ  ซ่ึงแบงออกเปน 4 ฝาย ไดแก  

1)   ฝายแผนงานและความรวมมือ  
2)   ฝายวิชาการ  
3)   ฝายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา  
4)   ฝายบริหารทรัพยากร  

การบริหารวิทยาลัยมีผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ ผูชวยผูจัดการ ผูอํานวยการ ทําหนาท่ีให
คําปรึกษา ชี้แนะแนวทางในการจัดการ ดูแลดานงบประมาณในการบริหารและสนับสนุนการดําเนินงาน
ตางๆของวิทยาลัย ผูอํานวยการวิทยาลัยเปนผูประสานการดําเนินงานดานวิชาการ และใหเปนไปตาม
ทิศทางเปาหมายและนโยบายของวิทยาลัย รองผูอํานวยการวิทยาลัยแตละฝายเปนผูกํากับดูแล ติดตาม 
และตรวจสอบงาน โดยมีคณะกรรมการซ่ึงประกอบดวย หัวหนางาน หัวหนาหมวด ท่ีปฏิบัติหนาท่ีตาม
สายงานหรือฝายนั้น ๆ ซ่ึงคณะกรรมการมีหนาท่ี แกไขปญหาหรือจุดออน เสริมจุดเดน  ตลอดจนรวมกัน
กําหนดแผนพัฒนาวิทยาลัยและปฏิบัติตามแผน ติดตามและตรวจสอบประเมินผลงานอยางสมํ่าเสมอ
ตอเนื่อง ตามแผนภูมิโครงสรางการบริหารงานของวิทยาลัย 
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โครงสรางการบริหารของวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูจ้ดัการ/ผูอ้าํนวยการ 
นายชาญณรงค ์ ลกัษณียนาวนิ 

 

ฝายวิชาการ 
นางสาวนิยตา  สีกา 

 

ฝายพัฒนากิจการนักเรียน 
นางสาวภูษิตา  ดิษฐปาน 

 

ฝายแผนงานและความรวมมือ 
นางไขมุก  ฐิตวรรณโณเนตร 

 

ฝายบรหิารทรัพยากร 
นางสาวสุมาลี จันทรทอง 

งานประชาสัมพันธ 
นายอภิชาติ จันทะแสง 

 

งานยานพาหนะ 
นายทํานอง  สุปตต ิ

งานอาคารสถานท่ี 
นายธงชัย  เกตุถนอม 

 

งานพัสด ุ
นางยุพดี  นามสุดโท 

 

งานบัญชี 
นางสาวอภิญญา  สุราศร ี

 

งานการเงิน 
นางสาวธาริณีย  สถาปตยานนท 

 

งานบุคลากร 
นางเพ็ญแข  บุญคง 

 

งานทะเบียน 
นางสาวสุมาลี จันทรทอง 

 

แผนกวิชาสามญั 
นางสาวกฤษฏาพร  สุวิมล 

 

แผนกวิชาการบัญชี 
นางสาวรจนา บินสอาด 

 

งานกิจกรรมนักเรียน 
นางสาวภูษิตา ดิษฐปาน 

 

งานปกครอง 
นางนิรมล  จันทรหงษ 

 

งานครูท่ีปรึกษา 
นางนรา  ครุสาตะ 

 

แผนกวิชาธุรกิจคาปลีก 
นายมีชัย  เอ้ืออรุณกิจ 

 

งานวิทยบริการและหองสมุด 
นางสาวนิยตา สีกา 

 

งานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน 

นางสาววรรณวิภา พรมมา 
 

งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

นางสาวภูษิตา ดิษฐปาน 
 

แผนกวิชาการตลาด 
นายอภิชาติ จันทะแสง 

 

งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

นางไขมุก  ฐิตวรรณโณเนตร 
 

งานวจิัยพัฒนานวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ 

นางสาวนิยตา สีกา 
 

งานความรวมมือ 
นางสาวรจนา บินสอาด 

 

งานศูนยขอมูลสารสนเทศ 
ดร.ชาญณรงค ลักษณียนาวิน 
 

งานวางแผนและงบประมาณ 
นางไขมุก  ฐิตวรรณโณเนตร 

 

งานหลักสูตรการเรียนการสอน 

นางไขมุก ฐิตวรรณโณเนตร 
 

งานวัดผลและประเมินผล 
นางสาวกฤษฎาพร สุวิมล 

 

งานส่ือการเรียนการสอน 
นายมีชัย  เอื้ออรุณกิจ 

 

ผูชวยผูจัดการ 
นางสาวสุนันทา  เทพพิทักษ 

 
รองผูอํานวยการ 

นางไขมุก  ฐิตวรรณโณเนตร 

กรรมการบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
 

ผูรับใบอนุญาต 
นายประพันธ  ลักษณียนาวิน 

 

งานสงเสริมผลิตผล การคาและ
ประกอบธุรกิจ 

นางสาวสุกัญญา ต้ังมหาเมฆ 
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1.2.2 ขอมูลดานการบริหาร 

 1. คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค 
  

ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนงในคณะกรรมการ 
ระยะเวลาการดํารง 
ตําแหนง 

1 นายประพันธ ลักษณียนาวิน ประธานกรรมการ 6 ป 
2 นายกฤตย           บุญไทย ผูทรงคุณวุฒ ิ 2 ป 
3 พระมหาวชิรวิชญ  วชิรเมธ ี ผูทรงคุณวุฒ ิ 2 ป 
4 นายเสริม หอมสุวรรณ ผูทรงคุณวุฒ ิ 4 ป 
5 นางไขมุก ฐิตวรรณโณเนตร กรรมการ 6 ป 
6 นายไพฑูรย         นิ่มอนงค กรรมการ - ป 
7 นายชาญณรงค ลักษณียนาวิน กรรมการและเลขานุการ 6 ป 

 
 2.  ผูรับใบอนุญาต  ชื่อ – สกุล นายประพันธ  ลักษณียนาวิน 
 โทรศัพท  0-2455-0033   
 วุฒิการศึกษาสูงสุด   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)    
       ดํารงตําแหนงนี้ตั้งแต   วันท่ี  26  เมษายน  2537 
 3.  ผูจัดการ  ชื่อ – สกุล นายชาญณรงค  ลักษณียนาวิน 
        โทรศัพท 08-1908-1188  e- mail a_thailand68@yahoo.co.th 
  วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท สาขา การศึกษา ดานความเปนผูนําทางการศึกษา  
  จาก Doane  College  ,  Nebraska  ,  USA 
 ดํารงตําแหนงนี้ตั้งแต  วันท่ี 1 พฤษภาคม 2551 
 4. ผูอํานวยการ  ชื่อ – สกุล ดร. ชาญณรงค  ลักษณียนาวิน 
        โทรศัพท 08-1908-1188  e- mail a_thailand68@yahoo.co.th 
 วุฒิการศึกษา ปริญญาโท สาขา การศึกษา ดานความเปนผูนําทางการศึกษา  
  จาก Doane  College  ,  Nebraska  ,  USA 
 ดํารงตําแหนงนี้ตั้งแต วันท่ี 20 พฤษภาคม 2554 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก บริหารการศึกษา สาขาอุดมศึกษา ดานภาวะผูนําทางการศึกษา 
ครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต จาก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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1.2.3 จํานวนครู / บุคลากรทางการศึกษา / บุคลากรอ่ืน ๆ  
         (ปท่ีจัดทํารายงาน สํารวจ ณ วันท่ี 25 กรกฎาคม ของปการศึกษา 2563) 

ประเภทบุคลากร 
จํานวน
(คน) 

สถานภาพ 
ใบประกอบ

วิชาชีพ 
วุฒิการศึกษา 

คร
ูปร

ะจ
ํา 

คร
ูพิ

เศ
ษ 

มี ไม
มี 

ปร
ิญ

ญ
าเ

อก
 

ปร
ิญ

ญ
าโ

ท 

ปร
ิญ

ญ
าต

รี 

ต่ํา
กว

าป
ริญ

ญ
าต

รี 

ผูรับใบอนุญาต 1 - - - 1 - - - 1 
ผูจัดการ 

1 - - - 1 1 - - - 
ผูอํานวยการ 
คร ู 24 15 9 17 7 1 8 13 2 
บุคลากรทางการศึกษา 4 - - - - - 1 3 - 

บุคลากรสนับสนุน 2 - - - - - - - 2 

รวม 32 15 9 17 9 2 9 16 5 

 
1.2.4 จําแนกครูตามสาขาวิชา/สาขางาน 

สาขาวิชา/สาขางาน 
จํานวน
(คน) 

สถานภาพ 
ใบประกอบ
วิชาชีพ 

วุฒิการศึกษา 

ครู
ปร

ะจ
ํา 

ครู
พิเ

ศษ
 

มี ไม
มี 

ปริ
ญ

ญ
าเ

อก
 

ปริ
ญ

ญ
าโ

ท 

ปริ
ญ

ญ
าต

รี 

ต่ํา
กว

า
ปริ

ญ
ญ

าต
รี 

ตร
ง 

ไม
ตร

ง 

ประเภทวิชาพาณิชย 
กรรม 

         
  

สาขาวิชาการบัญชี 5 3 2 3 2 - 2 3 - 5 - 

สาขาวิชาการตลาด 6 4 2 5 1 1 1 4 - 6 - 

สาขาวิชาธุรกิจคาปลีก 2 2 - 2 - - - 2 - 2 - 

หมวดวิชาสามัญ 11 6 5 7 4 - 4 5 2 11 - 

รวม 24 15 9 17 7 1 7 14 2 24 - 

 
* ขอมูล ณ 25 ก.ค. 63 
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1.2.5 ขอมูลเกี่ยวกับนักเรียน นักศึกษา 
          
ขอมูลเกี่ยวกับนักเรียนนักศึกษา ปการศึกษา 2563 

 ปการศึกษา 2563 วิทยาลัยจดัการเรียนการสอน ตั้งแตระดับชั้นปวช,ระดับชั้นปวส. มีจํานวน 
22 หองเรียน มีนักเรียนนักศึกษาจํานวน 486 คน ชาย 185 คน  หญิง 301 คน รายละเอียดมีดังนี้  

 

ระดับช้ัน 
รายการ 

จํานวนหอง ชาย หญิง รวม 

ปวช. 1 4 17 53 70 

ปวช. 2 5 44 57 101 

ปวช. 3 5 48 63 282 

รวม ปวช. 14 109 173 282 

ปวส. 1 4 34 45 79 

ปวส. 2 4 42 83 126 

รวม ปวส. 8 76 128 204 

รวมทุกระดับ 22 185 301 486 
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1.2.6 จํานวนผูเรียนจําแนกตามหลักสูตร ประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน และช้ันป   
              (ปท่ีจัดทํารายงาน สํารวจ ณ วันท่ี 25 กรกฎาคม 2563 ) 
 

ระดับ/สาขางาน 

ช้ันป 
 

1 2 3 

 ป
กต

ิ 

 ท
วิภ

าค
 ี

 เที
ยบ

โอ
น 

 ป
กต

ิ 

 ท
วิภ

าค
 ี

 เที
ยบ

โอ
น 

 ป
กต

ิ 

 ท
วิภ

าค
 ี

 เที
ยบ

โอ
น 

รวม 

ประเภทวิชา พาณิชยกรรม 
สาขาวิชาการบัญชี 
สาขาวิชาการตลาด 
สาขาวิชาธุรกิจคาปลีก 
รวม 

 
15 
28 
- 

43 

 
 
 

28 
28 

 
- 
- 
- 
- 
 

 
26 
59 
 
85 

 
- 
- 

17 
17 
 

 
- 
- 
- 
- 
 

 
31 
64 
 
95 

 
- 
- 

14 
14 
 

 
- 
- 
- 
- 
 

 
72 
151 
59 
282 

ประเภทวิชา บริหารธุรกิจ 
สาขาวิชาการบัญชี 
สาขาวิชาการตลาด 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจคา
ปลีก 
รวม 

 
16 
57 
- 
 

73 

 
 
 
7 
 
7 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
26 
83 
 
 

109 

 
- 
- 

15 
- 

15 
 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

 
42 
140 
22 
 

204 

รวมท้ังหมด   -  -   - - 486 

 
1.2.7 จํานวนผูเรียนจําแนกตามระดับ สาขางาน และช้ันป (ทวิศึกษา) 
              (ปท่ีจัดทํารายงาน สํารวจ ณ วันท่ี 25 กรกฎาคม 2563 ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



23 
 

1.2.8 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 
(1) จํานวนผูสําเร็จการศึกษา (ปกติ/ทวิภาค/ีเทียบโอน) ปการศึกษา 2563 
 
 

ระดับ/สาขางาน 
จํานวน 

รวม 
ปกต ิ ทวิภาค ี เทียบโอน 

ระดับ ปวช. 
- สาขางานการบัญชี 
- สาขางานการตลาด 
- สาขางานธุรกิจคาปลีก 
รวม 

 
19 
50 
- 

69 

 
- 
 

11 
11 

 
6 
5 
- 

11 

 
25 
55 
11 
91 

ระดับ ปวส. 
- สาขางานการบัญชี 
- สาขางานการตลาด 
- สาขางานการจัดการธุรกิจคาปลีก 
รวม 

 
17 
54 
- 

71 

 
- 
- 
3 
3 
 

 
- 
- 
- 
- 
 

 
17 
54 
3 
74 

รวมท้ังหมด 140 14 11 165 

 
        

(2) จํานวนผูสําเร็จการศึกษา (ทวิศึกษา) .........-........คน 
 

3. ดานหลักสตูรที่จัดการเรียนการสอน 
      หลักสูตรท่ีเปดสอน 
 วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค เปนวิทยาลัยประเภทบริหารธุรกิจ เปดสอนมา
ตั้งแต    ปพ.ศ. 2523 จนถึงปจจุบัน ขณะนี้มีนักเรียน นักศึกษา จํานวน 486 คน โดยมีหลักสูตรท่ีใชใน
การจัดการเรียนการสอน ดังนี้  
       3.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) รับผูจบมัธยมศึกษาปท่ี 3 หรือเทียบเทา เขาศึกษาตอ
โดยใชเวลาเรียน 3 ป หรือ 6 ภาคเรียน มี 3 สาขาวิชาไดแก  
       3.1.1 การบัญชี  
     3.1.2 การตลาด  
      3.1.3 ธุรกิจคาปลีก 
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        3.2 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) รับผูจบระดับชั้นประกาศบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
เขาศึกษาตอใชเวลาเรียน 2 ป หรือ 4 ภาคเรียน และรับผูจบมัธยมศึกษาปท่ี 6 หรือเทียบเทาเขาศึกษาตอ
ใชเวลาเรียน 2 ป มี 3 สาขาวิชา ไดแก   
      3.2.1 การบัญชี  
        3.2.2 การตลาด 
       3.2.3 การจัดการธุรกิจคาปลีก 
       

4. ดานอาคารสถานที่ 
วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค   เปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีเนื้อท่ี  3  ไร  2 งาน 42 
ตารางวา ตั้งอยู ณ เลขท่ี 347 ถนนเพชรเกษม  แขวงบางแคเหนือ เขตบางแค  กรุงเทพฯ  10160  มี
อาคารเรียน 2 หลัง อาคารประกอบ 2 หลัง  หองเรียน 15 หอง หองปฏิบัติการ 3 หอง  หองพักครู  6 
หอง  
 

5.  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกและการประเมินคุณภาพภายในโดยตนสังกัด  
 
ขอเสนอแนะจากการประเมิน

ครั้งลาสุด 
แผนการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 

การประเมินรอบสาม เม่ือวันท่ี
11-13 กุมภาพันธ 2556 
1. พัฒนาความรู ความสามารถ
ในการผลิตงานวิจั ยของครู ท่ี
ถูกตองรวมท้ังการนําไปสูการ
เ ผ ย แ พ ร ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติโดยจัดอบรมหรือสง
บุคลากรเข ารับการอบรมกับ
หนวยงานภายนอก และใหการ
สนับสนุน ท้ังงบประมาณและ
จัดหาเวทีในการประกวดผลงาน
ในระดับตางๆ 
2. ควรสนับสนุนใหผู เ รียนทํา
โครงงานท่ีมีคุณภาพ เชนรวมมือ
กับสถานประกอบการเ พ่ือใช
เครื่องมือท่ีมีคุณภาพ หรือเจรจา
ความรวมมือดานการสนับสนุน

1. จัดอบรมหรือสงบุคลากรเขารับ
การอบรมกับหนวยงานภายนอก 
และใหการสนับสนุนท้ังงบประมาณ
และจัดหาเวทีในการประกวดผลงาน
ในระดับตางๆ 
2. มีการจัดทําโครงการบริการ
วิ ชาการและวิชาชีพโดยผู เ รี ยน
วางแผนรวมกันกับหนวยงาน ชุมชน
สถานศึกษา 
3. สถานศึกษามีแผนการพัฒนา
ระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัย
และเปนปจจุบัน 
4. สถานศึกษาไดดําเนินการจัดสรร
งบประมาณในการใหบริการ
วิชาการ/วิชาชีพ 
5. มีแผนการจัดซ้ือหนังสือ วารสาร 
ดานวิชาชีพเพ่ิมข้ึน และจัดหองสมุด

1. โครงการบริหารจัดการ
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัยของครู 
- กิจกรรมสงเสริมประกวด
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ งานวิจัย 
สื่อการสอนครู 
- กิจกรรมสงเสริมนํา
ผลงานวิจัยไปใชประโยชนตอ
ชุมชนและสังคม 
- กิจกรรมเผยแพรผลงาน
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ งานวิจัย 
สื่อการสอนครู 
- กิจกรรมสงเสริมสนับสนนุ
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ งานวิจัย 
สื่อการสอนครูสูการแขงขัน
ระดับชาติ 
2. โครงการเผยแพรความรู
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ขอเสนอแนะจากการประเมิน
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แผนการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 

ทุนหรืออุปกรณท่ีใชทําโครงงาน 
3. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศ
ของสถานศึกษาใหมีความทันสมัย
และเปนปจจุบันโดยจัดทําแผน
และจัดสรรงบประมาณเพ่ือการ
พัฒนาระบบสารสนเทศอยางเต็ม
รูปแบบ 
4. ควรจัด ทําแผนเ พ่ือจัดสรร
งบประมาณในการใหบริการ
วิชาการ/วิชาชีพอยางเหมาะสม 
5. ควรพัฒนาศูนยวิทยบริการ 
เพ่ิมจํานวนหนังสือ และระบบ
สืบคน โดยสํารวจความตองการ
ประเภทและจํานวนหนังสือ เพ่ือ
การจัดหาใหมีจํานวนสอดคลอง
กับจํานวนผูเรียน รวมท้ังจัดหา
โปรแกรมระบบสืบคนท่ีเหมาะสม 
6. จัดหาบุคลากรให มีจํ านวน
เ พี ย ง พ อ กั บ ภ า ร ะ ง า น ข อ ง
สถานศึกษา 
ขอเสนอแนะในการพัฒนาโดย
เรงดวน (ภายในระยะเวลา 1 ป) 
1. ควรจัดหาวารสารทางวิชาชีพ
เพ่ิมข้ึน และใหทันตอเหตุการณ
ปจจุบัน 
2. ควรจัดตั้งหนวยงานประกัน
คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น  แ ล ะ ใ ห มี
เจาหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
3. ควรจัดทําขอสอบมาตรฐาน
วิ ช า ชี พ ท้ั ง ส อ ง ก ลุ ม วิ ช า ใ ห
ครอบคลุมในรายวิชาอ่ืนๆตามท่ี
หลักสูตรกําหนดใหนักเรียนได
เรียนรู 

ตามสาขางาน 
6. จัดทําแผนบรรจุครูเขาทําการสอน
โดยแบงจํานวนครูออกเปนแผนก
วิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. จัดทําแผนการจัดซ้ือหนังสือ 
วารสารตามสาขาวิชาเพ่ิมข้ึน 
2. จัดตั้งสํานักงานประกันคุณภาพมี
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
3. มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ 
ผูทรงคุณวุฒิดานวิชาชีพตามสาขา
งานตรวจขอสอบและเปนกรรมการ
ในการควบคุมการสอบ โดยทาง
วิทยาลัยไดใชขอสอบมาตรฐาน
วิชาชีพของสมาคมวิทยาลัย

ดานวิชาการและวิชาชีพสู
ชุมชน 
3. โครงการจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ ครุภัณฑและ
คอมพิวเตอรในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 
4. โครงการสอบมาตรฐาน
วิชาชีพ 
5. โครงการพัฒนาระบบ 
สารสนเทศ 
6. โครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
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ขอเสนอแนะจากการประเมิน
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แผนการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 

4. ควรกําหนดแบบสํารวจความ
พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผู ใ ช เ ค รื่ อ ง มื อ 
อุปกรณและสื่อการสอน โดย
มุงเนนประโยชน ประสิทธิภาพ
แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ท่ี นํ า ม า ใ ช
ประกอบการสอน และควรใหมี
มาตราสวนประมาณคา (Rating   
scale)  เปน 5 ระดับ 
การพัฒนาในระยะเวลา 5 ป 
1. เนื่ องจากโรง เรียน มีความ
พรอมในดานอาคารสถานท่ี และ
เครื่องมืออุปกรณการเรียน ควร
วางแผนขยายการรับนักศึกษาใน
ระดับปวส.และในสาขาวิชา ท่ี
ต ล า ด ต อ ง ก า ร  เ ช น  ส า ข า
คอมพิวเตอร  
2. ใหครูและบุคลากรได มีการ
พัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง 
เชน อนุญาตให ไปเขารับการ
อบรม 
 

เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน
แหงประเทศไทย 
4. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจ
ของผูใชเครื่องมืออุปกรณและสื่อการ
สอน 5 ระดับ 
 
 
 
 
1. สถานศึกษามีแผนในการขยาย
หลักสูตร ปวส. 
2. สถานศึกษามีโครงการพัฒนา
บุคลากรอยางตอเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
เปดหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
สาขาวิชาการบัญชี 
สาขาวิชาการตลาด 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
คาปลีก 
 
 
 
 
 
 

การประเมินคุณภาพภายในโดย
หนวยงาน ตนสังกัด 
เม่ือวันท่ี 17 – 18 พฤศจกิายน 
พ.ศ. 2559 
1. ควรวิเคราะหขอมูลตัวเลข
ตางๆ หาความสัมพันธเขียนเปน
งานวิจัย 
2. ควรเพ่ิม “ความรับผิดชอบ” 
ซ่ึงสถานศึกษาไดดําเนินการอยู
แลว ผานกิจกรรม ใหนักเรียน
ทํางานทุกคน จนเกิดเปนคานิยม
ของสถานศึกษา นําไปสูอัตลักษณ

1. โครงการพัฒนาบุคลากร เรื่องการ
เขียนรายงานการวิจัย 
2. โครงการอบรมสถานศึกษา
คุณธรรม 

1. ครูทุกคนทําวิจัยปละ 1 
เรื่องในเรื่องพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และสงวิจัยเขา
ประกวดวิจัย ไดรับรางวัล
ระดับชาติ คิดเปนรอยละ 
21.73  
2. มีคุณธรรมอัตลักษณ
สถานศึกษา   
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แผนการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 

ใหมของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติได
จริง 
3. ใหความรูครูเก่ียวกับการ
ทํางานวิจัย, จัดสัมมนา
ผลงานวิจัยของครู 
4. ควรจัดการเรียนการสอน 
กิจกรรม ท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไป และ
มีหลักฐานแสดง 
5. หาองคความรูเพ่ิมเติมในการ
เขียนรายงานเก่ียวกับ 
Awareness, Attempt, 
Acheivement, Assessment, 
หลักฐานท่ีเก่ียวของ 
 

 
6. ดานงบประมาณ 

รายจาย จํานวนเงิน รอยละ หมายเหตุ 

1. รายจายคาวัสดุฝก อุปกรณและสื่อสําหรับการเรียนการ
สอน 

753,100.00 9.64 
 

2. รายจายในการสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนใชความรู 
ความสามารถไปบริการวิชาการ วิชาชีพ หรือทําประโยชน 
ตอชุมชน สังคม 

35,300.00 0.45 

 

3. รายจายในการสงเสริม สนบัสนุน การจัดทํา การประกวด 
 การแสดง โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ นวัตกรรม 
 สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรคของผูเรียน 

110,000.00 1.41 
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รายจาย จํานวนเงิน รอยละ หมายเหตุ 

4. รายจายในการสงเสริม สนบัสนุน การจัดกิจกรรมดานการ 
 รักชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย สงเสริมการปกครอง 
 ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 และทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การอนุรักษ 
 สิ่งแวดลอมการกีฬาและนันทนาการ การสงเสริมการดํารง 
 ตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

367,200.00 4.70 

 

5. รายจายพัฒนาบุคลากร 52,400.00 0.67  

6. เงินเดือนครู 3,440,760.00 44.05  

7. เงินเดือนบุคลากรอ่ืนๆ 979,600.00 12.54  

8. คาตอบแทนครูและบุคลากร 758,890.00 9.72  

9. งบปรับปรุงอาคารสถานท่ี 98,733.25 1.26  

10. งบสําหรับการจัดการเรียนการสอน 174,000.00 2.23  

11. งบสําหรับการบริหารจัดการท่ัวไป 155,140.30 1.99  

12. งบสาธารณูปโภค 744,991.59 9.54  

13. คาใชจายเบ็ดเตล็ด/วัสดุอ่ืนๆ 141,117.00 1.81  

    รวมรายจาย  7,811,232.14 100.00  
* เทียบคารอยละจากรวมรายจาย 
* ปรับตามบรบิทสถานศึกษา  
* นิยามศัพท คําวา งบดําเนินการ หมายถึง คาใชจายท้ังหมดของสถานศึกษาในรอบป ท้ังน้ีไมรวมคาท่ีดินและสิ่งกอสราง 
คาครุภณัฑ  
  คาเสื่อมราคา คาจาง คาตอบแทน เงินเดือนและเงินวิทยฐานะของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนใน

สถานศึกษา 
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สวนที่ 2 
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค 
(3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน) 

  
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ขอ 3 กําหนดใหสถานศึกษาแตละแหงจัด

ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาใหเปนไป ตามมาตรฐานการศึกษา แตละระดับ และประเภทการศึกษา ท่ีรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด พรอมท้ังจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว จัดใหมีการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดําเนินการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและจัดสงรายงานผลการประเมินตนเองใหแกหนวยงาน ตนสังกัดหรือ
หนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษาเปนประจําทุกป 
 จากสําคัญดังกลาว วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค จึงไดศึกษา วิเคราะห 
สังเคราะหนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ความตองการในการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา ผลการประเมินและติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ความตองการของ
ผูมีสวนไดสวนเสียกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ไดแก สถานประกอบการ หนวยงาน องคการ
สถาบันการศึกษาท่ีรับผูสําเร็จการศึกษาของสถานศึกษาเขาทํางาน หรือศึกษาตอ ชุมชน ผูปกครอง 
ผูเรียน ครูของสถานศึกษา และมาตรฐานการอาชีวศึกษา 3มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน เพ่ือ
รวบรวมประเด็นความตองการท่ีเกียวของกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษามากําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค ใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของแต
ละระดับ และประเภทการศึกษาท่ีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด 
 โดยมาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค ท่ีไดรับความ
เห็นชอบของคณะกรรมการวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค เพ่ือใชการจัดการศึกษา
และการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง และการฝกอบรมวิชาชีพ ประกอบดวย 4 มาตรฐาน 11 ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

 
มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค 

การจัดการอาชีวศึกษา เปนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาใหมีความรู 
มีทักษะและการประยุกตใชเปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับการศึกษา และมีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ประกอบดวยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

1.1 ดานความรู 
1.2 ดานทักษะและการประยุกตใช 
1.3 ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
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มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา 
 สถานศึกษามีครูท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาและจํานวนตามเกณฑท่ีกําหนด ใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความสําเร็จในการดําเนินการตามนโยบายสําคัญของหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ี
กํากับดูแลสถานศึกษา ประกอบดวยประเด็นการประเมินดังนี้ 

2.1 ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา 
2.2 ดานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
2.3 ดานการบริหารจัดการ 
2.4 ดานการนํานโยบายสูการปฏิบัติ 

 
มาตรฐานท่ี 3 การสรางสังคมแหงการเรียนรู 
 สถานศึกษารวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรตางๆ เพ่ือสรางสังคมแหงการเรียนรู มีการจัดทํา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย ประกอบดวยประเด็นการประเมินดังนี้ 

3.1 ดานความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
3.2 ดานนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย 

 

มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค 
การจัดการอาชีวศึกษา เปนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาใหมีความรู มีทักษะ
และการประยุกตใชเปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับการศึกษา และมีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ประกอบดวยประเด็นการประเมิน ดังนี ้

1.1 ดานความรู 
ผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรูเก่ียวกับขอเท็จจริง ตามหลักการทฤษฎี และแนวปฎิบัติ

ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับสาขาวิชาเรียน หรือทํางาน โดยเนนความรูเชิงทฤษฎี และหรือขอเท็จจริง เปนไปตาม
มาตรฐานคุณวุฒิ อาชีวศึกษาแตละระดับการศึกษา 
 

1.2 ดานทักษะและการประยุกตใช 
ผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิต

เปนไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับการศึกษา สามารถประยุกตใชในการปฎิบัติงานและ
การดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะท่ีดี 
 

1.3 ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
ผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยท่ีดี 

ภูมิใจและรักษาเอกลักษณของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ่ืน มีความรับผิดชอบตาม

 
 



31 
 

บทบาทหนาท่ีของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีจิตสาธารณะ 
และมีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม 

 
มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา 
 สถานศึกษามีครูท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาและจํานวนตามเกณฑท่ีกําหนด ใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความสําเร็จในการดําเนินการตามนโยบายสําคัญของหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ี
กํากับดูแลสถานศึกษา ประกอบดวยประเด็นการประเมินดังนี้ 
 

2.1 ดานหลักสูตรอาชีวศึกษา 
สถานศึกษาใชหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน สถานประกอบการ 
ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือกําหนดรายวิชาใหม หรือกลุมวิชาเพ่ิมเติม ใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของ เทคโนโลยี และความตองการของตลาดแรงงาน โดยความรวมมือกับสถานประกอบการ
หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 

2.2 ดานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
สถานศึกษามีครูท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาและมีจํานวนตามเกณฑท่ีกําหนด ไดรับการพัฒนาอยางเปน

ระบบตอเนื่องเพ่ือเปนผูพรอมท้ังดานคุณธรรม จริยธรรมและความเขมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 
จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตอบสนองความตองการของผูเรียนท้ังวัยเรียนและวัยทํางาน 
ตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับการศึกษาตามระเบียบหรือขอบังคับเก่ียวกับการจัด
การศึกษาและการประเมินผลการเรียนของแตละหลักสูตร สงเสริม สนับสนุนกํากับ ดูแลใหครูจัดการ
เรียนการสอนรายวิชาใหถูกตอง ครบถวนสมบูรณ 
 

2.3 ดานการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาบริหารจัดการบุคคลากร สภาพแวดลอม ภูมิทัศน อาคารสถานท่ี หองเรียน 

หองปฎิบัติการ โรงฝกงาน ศูนยวิทยบริการ สื่อ แหลงเรียนรู เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ และ
งบประมาณของสถานศึกษาท่ีมีอยูอยางเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 
 

2.4 ดานการนํานโยบายสูการปฎิบัติ 
สถานศึกษามีความสําเร็จในการดําเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามนโยบายสําคัญ      ท่ี

หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความรวมมือของผูบริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษาและผูเรียนรวมท้ังการชวยเหลือ สงเสริม สนับสนุน จากผูปกครอง ชุมชน สถาน
ประกอบการและหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน 
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มาตรฐานที่ 3 การสรางสังคมแหงการเรียนรู 
 สถานศึกษารวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกรตางๆ เพ่ือสรางสังคมแหงการเรียนรู มีการจัดทํา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย ประกอบดวยประเด็นการประเมินดังนี้ 

3.1 ดานความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
สถานศึกษามีการสรางความรวมมือกับ บุคคลชุมชน องคกรตาง ๆ ท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ ในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู การบริหารทาง
วิชาการ และวิชาชีพ โดยใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือพัฒนาผูเรียนและคนในชุมชนสูสังคมแหงการเรียนรู 

3.2 ดานนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย 
สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุน ใหมีการจัดทํานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย โดย

ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูเรียน หรือรวมกับบุคคล ชุมชน องคกรตางๆ ท่ีสามารถนําไปใช
ประโยชนไดตามวัตถุประสงค และเผยแพรสูสาธารณชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



33 
 

สวนที่ 3 
ทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะหสถานการณ   
(SWOT  Analysis) 

 
ตารางวิเคราะหและประเมินสภาพแวดลอมภายใน 

จุดแข็ง จุดออน 
จุดแข็ง 
ดานโครงสรางและนโยบาย (S+) 
1. โครงสรางในการบริหารงานมีการแบงหนาท่ี
ความรับผิดชอบชัดเจน 
2. นโยบายของสถานศึกษายีดแนวนโยบายของ
หลักเศรษฐกิจพอเพียงและสํานักงานการศึกษา
เอกชนในการดําเนินงาน 
3. วัฒนธรรมองคกรมีการเก้ือกูลชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันทําใหเกิดเอกภาพในการบริหารงาน 
4. ใชหลักประชาธิปไตยในการบริหารจัดการ
องคกร 
5. ผูบริหารมีภาวะผูนําและใชหลักธรรมาภิบาล 
6. มีการศึกษาดูงานและสรางประสบการณวิชาชีพ
ท้ังในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
7. มีการนํานโยบายภาครัฐสูการปฏิบัติ  
ระบบทวิภาคี สถานศึกษาคุณธรรม ศูนยบมเพาะ
ผูประกอบการอาชีวศึกษา  

จุดออน 
ดานโครงสรางและนโยบาย (S-) 
1. การมอบภาระงานการแบงงานมีการสั่งการและ
การสื่อสารไมชัดเจนและไมตอเนื่อง 
2. นโยบายในการสรางเครือขายความรวมมือกับ
ชุมชนและสถานประกอบการท้ังภาครัฐและเอกชน
ยังมีนอย 

ดานผลผลิตและการบริการ (S2+) 
1. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานวิชาชีพอยู
ในเกณฑดี 
2. ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และทักษะวิชาชีพ 
บุคลิกภาพท่ีดี ท่ีสถานประกอบการและชุมชน
ยอมรับ 
3. มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 
4. มีแผนงานโครงการใหบริการวิชาการและวิชาชีพ
แกชุมชน 
5. มีระบบดูแล และโดยใชระบบ Checker  

ดานผลผลิตและการบริการ (S2-) 
1. ผูเรียนบางสวนออกกลางคันจากปญหาโรค
ระบาดCOVID-19และปญหาดานเศรษฐกิจ 
2. ผูเรียนบางสวนยายภูมิลําเนาตามผูปกครอง 
3. ผูเรียนไมตระหนักในจรรยาบรรณวิชาชีพ (ขาด
ความรับผิดชอบและขาดความอดทนในการ
ปฏิบัติงาน) 
4. ผูเรียนขาดการพัฒนาทักษะการใช
ภาษาตางประเทศ 
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จุดแข็ง จุดออน 
ติดตามชวยเหลือผูเรียนอยางตอเนื่อง 
6. มีการสงเสริมใหมีสิ่งประดิษฐ นวัตกรรมงาน
สรางสรรค และใชระเบียบวิธีการวิจัยในการจัดทํา
ผลงาน 
7. นักรียน นักศึกษามีงานทําระหวางเรียน 

 
 
 

ดานบุคลากร (M1+) 
1. ครูผูสอนมีคุณวุฒิและทักษะวิชาชีพตรงกับวิชาท่ี
สอน 
2. ครูผูสอนไดรับการอบรมและพัฒนาทาง
การศึกษาอยางตอเนื่อง 
3. จัดหาบุคลากรตรงตามสาขาวิชาชีพ 
4. ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการ
สอดคลองกับนโยบายการศึกษา(ศธ.,สอศ.,วท.) 
5. บุคลากรมีเอกภาพในการทํางาน 
6. มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
7. มีครูสอนภาษาอังกฤษและภาษาจีน 
8. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความจงรักภักดี
ตอองคกร มีจิตอาสา เสียสละทุมเทในการ
ปฏิบัติงาน 
9.บุคลากรมีสวนรวมในการดําเนินงานเพ่ือสราง
มาตรฐานใหสถานศึกษาดวยความสามัคคี 
10.ครทุูกคนมีใบประกอบวิชาชีพครู 

ดานบุคลากร (M1-) 
1. การจัดการเรียนการสอนไมตอเนื่อง เนื่องจากมี
บุคลากรเขา-ออก ระหวางภาคการศึกษา 
2. ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน/
การผลิตสื่อ/การวิจัย/นวัตกรรม 
3. ครูผูสอนมีภาระงานมากทําใหประสิทธิภาพใน
การเรียนการสอนไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 
4. ครูขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
สถานศึกษา 
5. ครูขาดความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
6. บุคลากรสนับสนุนขาดจิตสํานึกในการบริการ 
 

ดานประสิทธิภาพการเงิน (M2+) 
1. มีการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอในการ
ดําเนินงาน 
2. ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงาน
ภายนอก ท้ังภาครัฐและเอกชน 
3. มีแผนการบริหารการจัดการทางดานการเงินใน
สถานศึกษา 
4. มีความคลองตัวในการเบิกจายเงินและใชเงิน
อยางประหยัดและคุมคา 
5. มีการสนับสนุนทางดานการเงินการอบรมและ
ศึกษาตอ 
6. มีการสนับสนุนดานทุนการศึกษาแกผูเรียนท่ี

ดานประสิทธิภาพการเงิน (M2-) 
1. ไดรับการสนับสนุนทางภาครฐั/เอกชนไม
เพียงพอ 
2. การไดรับเงินอุดหนุนจากภาครัฐลาชา ทําใหการ
จัดกิจกรรมตามแผนงานและโครงการท่ีกําหนดไว
ไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 
3. การพิจารณาคาตอบแทนยังไมมีเกณฑท่ีเปน
มาตรฐาน 
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จุดแข็ง จุดออน 
เรียนดี ประพฤติดี ทําชื่อเสียงใหวิทยาลัย 
7. มีสวัสดิการกองทุนกูยืมใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
ดานวัสดุ อุปกรณ (M3+) 
1. ไดรับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณครุภัณฑอยาง
ตอเนื่องทันสมัยตอความตองการ 
2. หองเรียนและหองปฏิบัติการมีเพียงพอและใช
อยางคุมคาเกิดประโยชนสูงสุด 
3. มีการปรับภูมิทัศนและสภาพแวดลอมอยูใน
สภาพท่ีเอ้ือตอการพัฒนาผูเรียน 
4. มีสถานท่ีเอ้ืออํานวยตอการพัฒนาสุขภาพและ
การกีฬา 
5. มีการบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณและคุรุภัณฑใหใช
การไดอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 
6. มีการจัดซ้ือจัดหาวัสดุครุภัณฑตามความตองการ
และจําเปนอยางตอเนื่องทุกป 

ดานวัสดุ อุปกรณ (M3-) 
1. วัสดุอุปกรณและคุรุภัณฑยังไมเพียงพอ 
2. หองสมุดมีหนังสือและสื่อตาง ๆ ยังไมเพียงพอ
และไมทันสมัย 
3. ระบบการสื่อสารไรสายอินเทอรเน็ตยังใช
ประโยชนไมเพียงพอและลาชา 
4. การบริหารจัดการระบบสารสนเทศยังไมทันสมัย 
 

ดานบริหารจัดการ (M4+) 
1. ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล และทันสมัย มี
ภาวะผูนํา รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 
2. การบริหารจัดการมีความคลองตัวเปนอิสระ
สามารถจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. เปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการบริหาร
จัดการ 
4. ผูบริหารสูงสุดไดรับการยอมรับจากบุคลากร
ภายในและบคุลากรภายนอก 
5. มีความรวมมือและประสานสัมพันธกับชุมชุน
และสถานประกอบการ 
6. สามารถรวมกันทํางานเปนทีมไดอยางมี
ประสิทธิภาพและมีความเปนประชาธิปไตย 
7. มีการจัดสภาพแวดลอมและภูมิทัศนของ
หองเรียนและหองปฏิบัติการตามเกณฑมาตรฐาน
ของการประกันคุณภาพ 
8. มีการบูรณาการตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจัดและการเรียนการสอน 

ดานบริหารจัดการ (M4-) 
1. การบริหารการจัดการระบบสารสนเทศไมมี
ประสิทธิภาพตอการเรียนการสอน 
2. การใหบริการวิชาชีพท่ีเปนแหลงการเรียนรูของ
สถานศึกษาท่ีจะใหบริการแกชุมชนยังไมเพียงพอ 
3. การจัดการบริหารระบบดูแลนักเรียนยังไมท่ัวถึง
ทุกคน (การยกยองนักเรียนท่ีมีความประพฤติดี) ยัง
ไมตอเนื่อง 
4. ระบบการวัดผลประเมินผลทุกสาขาวิชาไมได
ประเมินผลตามสภาพจริงของผูเรียน  
5. การแนะแนวขาดการปฏิบัติเชิงรุกในเทอม 1 จึง
ทําใหเทอม 2 มีเวลาจํากัด 
 
 
 
 
 
 

 
 



36 
 

จุดแข็ง จุดออน 
โอกาส อุปสรรค 

โอกาส 
ดานสังคม วัฒนธรรม (S+) 
1. การคมนาคมสะดวกอยูในแหลงชุมชน 
2. ชุมชนใหความเชื่อถือไววางใจตอคุณภาพการจัด
การศึกษา 
3. ไดรับความรวมมือจากสถานประกอบการภาครัฐ
และภาคเอกชนในการจัดกิจกรรมดานวิชาการเปน
ท่ีรองรับการฝกงานและทํางานหารายไดระหวาง
เรียนของผูเรียน 
4. มีการประสานสัมพันธท่ีดีระหวาง บาน วัด 
ชุมชนและสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมตาง ๆ 
5. ไดรับความไววางใจจากสภาวัฒนธรรมเขตบาง
แคใหเปนคณะกรรมการในการสงเสริมวัฒนธรรม
ประเพณีในทองถ่ิน 
6. มีแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน หลากหลาย 
7. วิทยาลัยฯเปนท่ียอมรับไววางใจจากสังคม 
หนวยงาน ภายนอก ชุมชน ทองถ่ิน มีการทํางาน
รวมกันระหวางสถานศึกษากับหนวยงานภายนอก
และชุมชนทองถ่ิน 
8. มีหนวยงานภายนอกมาใชพ้ืนท่ีในการจัดสนาม
สอบอบรมสัมมนา จึงสงผลดี ในการประชาสัมพันธ 
ใหบุคคลภายนอก และหนวยงานภายนอก ไดรูจัก
วิทยาลัยฯมากข้ึน 

อุปสรรค 
ดานสังคม วัฒนธรรม (S-) 
1. มีแหลงอบายมุขมาก เชนรานเกมส โตะสนุก
เกอร รานคา 
2. การจราจรติดขัด เนื่องจากปริมาณรถมาก  
3. เปนจุดเสี่ยงของการทะเลาะวิวาทของสถาบันอ่ืน 
4. ครอบครัวแตกแยก อาศัยอยูกับญาติ หอพัก 
5. ปญหาสิ่งแวดลอม กลิ่นจากโรงงานอุตสาหกรรม 

โอกาส 
ดานเทคโนโลยี (T+) 
1. การติดตอสื่อสารรวดเร็วเอ้ือตอการพัฒนาใน
การเรียนรู 
2. การสืบคนขอมูลไดสะดวกรวดเร็วงายตอการ
พัฒนานวตกรรมสมัยใหม 
3. มีความพรอมในการเรียนรูเทคโนโลยีสมัยใหม 
4.ตั้งอยูในแหลงท่ีเอ้ือตอการใชเทคโนโลยี เชน IT 
Grand ,The Mall 

อุปสรรค 
ดานเทคโนโลยี (T-) 
1. พฤติกรรมการใชเทคโนโลยีไมเหมาะสม
กาลเทศะ 
2. การควบคุมของหนวยงานภาครัฐไมเขมงวดทํา
ใหเกิดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค 
3.เกิดคานิยมดานวัตถุเก่ียวกับเทคโนโลยีอยาง
ฟุมเฟอยไมคุมคากับการใชงาน 
4.เกิดการเลียนแบบจากสื่อดานเทคโนโลยีทําใหมี
พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคและมีปญหาบุคลิกภาพ 
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จุดแข็ง จุดออน 
ดานเศรษฐกิจ (E+) 
1. เปนแหลงเศรษฐกิจชุมชนท่ีเอ้ือตอการจัดการ
เรียนการสอน 
2. ผูปกครองมีฐานะปานกลางทําใหเกิดการสงเสริม
สนับสนุนเรียนสายอาชีพ 
3. เปนตลาดแรงงานท่ีรองรับผูสําเร็จการศึกษาใน
สายอาชีพ 
4.  มีการประกอบอาชีพอิสระท่ีหลากหลายในรูป
ของSMEทําใหเปนแหลงเรียนรูตามหลักของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
5. มีการขายออนไลนเพ่ือเปนชองทางในการหา
รายได 

ดานเศรษฐกิจ (E-) 
1. คาครองชีพสูงข้ึนทําใหการสนับสนุนทางดาน
การศึกษานอยลง 
2. มีการจายคาจางแรงงานสูงข้ึนตามนโยบายของ
ภาครัฐทําใหงบประมาณในการจัดการศึกษานอยลง 
3. นโยบายภาครัฐรับนักเรียนไมจํากัดจํานวนทําให
มีจํานวนนักเรียนนอยลงและรายไดจากเงิน
สนับสนุนรายหัวนอยลง 
 

ดานการเมืองและกฏหมาย (P+) 
1. นโยบายเรียนฟรี 15 ปไดรับเงินสนับสนุนในการ
จัดการเรียนการสอน 
2. คาตอบแทนครูสูงข้ึนจากนโยบายภาครัฐท่ีสงผล
ตอขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
3. เงินทุน กยศ. ใหนักเรียนท่ีมีปญหาทางการเงิน 
4. การประกันคุณภาพการศึกษาเอ้ือตอการพัฒนา
คุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 
5. มีการประสานงานในการดูแลความปลอดภัยของ
นักเรียนกับภาครัฐ และสถานศึกษาอ่ืน 
6. ไดรับความไววางใจเปนประธานสภาวัฒนธรรม
กรุงเทพมหานคร  

ดานการเมืองและกฎหมาย (P-) 
1. จากนโยบายภาครัฐข้ึนคาแรงข้ันต่ําทําให
ผูปกครองถูกเลิกจางงาน 
2. การเมืองมีการเปลี่ยนแปลงบอยสงผลตอการ
จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
3. การเมืองสวนทองถ่ินไมมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 

 

ผลการศึกษา วิเคราะหมาตรฐาน มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาท้ังภายในและภายนอก สามารถนํามากําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ดังนี้ 

 

ปรัชญา  :  วชิาการเลิศลํ้า     คุณธรรมดีเด่น    เนน้พลานามยั     กา้วไกลเทคโนโลย ี

คุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษาตามปรัชญา: 
วิชาการเลิศลํ้า หมายถึง นักเรียนมีความรูความสามารถในวิชาชีพ มีทักษะในการติดตอสื่อสาร ทํางาน
อยางเปนระบบแบบแผน มีไหวพริบปฏิภาณในการแกไขปญหา สามารถคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค ท่ี
สามารถนําไปประกอบอาชีพ และดําเนินชีวิตไดอยางมีประสิทธิภาพ  (คนเกง) 
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คุณธรรมดีเดน หมายถึง นักเรียนเปนผูใฝทําดี มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสํานึกและ
ภูมิใจในความเปนไทย  ยึดม่ันในหลักธรรมตามศาสนา และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยเปนประมุข หลีกเลี่ยงการทุจริต ตอตานการซ้ือสิทธิขายเสียงและ ดําเนินชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง  (คนดี) 
เนนพลานามัย หมายถึง นักเรียนเปนผูท่ีมีบุคลิกภาพดีท้ังภายในและภายนอก ตรงกับภาษาอังกฤษท่ีวา   
“A SOUND MIND IN A SOUND BODY”  (จิตใจท่ีม่ันคงยอมดํารงอยูในรางกายท่ีแข็งแรง)  และมีน้ําใจ
นักกีฬา  รูจักแพ  รูจักชนะ รูจักอภัย และหางไกลสิ่งเสพติด  (คนแข็งแรง) 
กาวไกลเทคโนโลยี   หมายถึง นักเรียนมีความรู ทักษะในการบูรณาการวิชาชีพกับเทคโนโลยีท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานไดจนเกิดความเชี่ยวชาญพรอมนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคมในการ
ประกอบอาชีพอยางสุจริต  (คนทันสมัย) 
 
3.1 วิสัยทัศน 
มุงผลิตและพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษาไดคุณภาพมาตรฐาน ตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 
มีคุณธรรม รูเทาทัน เทคโนโลยี ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
3.2 พันธกิจ ( Mission ) 

วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค กําหนดพันธกิจเพ่ือใหบรรลุซ่ึงวิสัยทัศนของ
วิทยาลัยฯ  ไวดังนี้  
 พันธกิจท่ี 1  การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 พันธกิจท่ี 2  การจัดการอาชีวศึกษา มุงสูกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มี
คุณธรรมรูเทาทันเทคโนโลยี ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 พันธกิจท่ี 3  สรางเครือขายและสงเสริมความรวมมือกับสถานประกอบการ  
        เรียนรูรวมกันระหวางบุคคล ชุมชน หนวยงาน องคกรตางๆ ในระดับชาติในการ
จัดการ อาชีวศึกษา  
 พันธกิจท่ี 4  เปนศูนยกลางการเรียนรูทางวิชาการวิชาชีพ โดยเนนการวิจัย พัฒนานวัตกรรม
และสรางองคความรูเพ่ือถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนและสังคม 
 
3.3 กลยุทธ  (Strategy) 

วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค กําหนดกลยุทธเพ่ือใหบรรลุซ่ึงวิสัยทัศนของ
วิทยาลัยฯ  ไวดังนี้  

1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
2.  การพัฒนาศักยภาพกําลังคนอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะสอดคลองกับความตองการในการ

พัฒนาประเทศ 
3. การพัฒนาเครือขายความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 
4. การพัฒนาศักยภาพในการพัฒนา นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค และการวิจัย 
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เปาประสงค  
 1. การบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

2. ผูเรียนมีสมรรถนะตรงตามความตองการผูใช 
3. เครือขายความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
4. การวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองคความรูดานอาชีวศึกษา 
 

ท่ี พันธกิจ กลยุทธ เปาประสงค 
1 การบริหารจัดการสถานศึกษา

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

1. การบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

2 การจัดการอาชีวศึกษา: มุงสู
กระบวนการจัดการเรียนรู ท่ี
เ น น ผู เ รี ย น เ ป น สํ า คั ญ  มี
คุณธรรม รูเทาทันเทคโนโลยี 
ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

การพัฒนาศักยภาพกําลังคน
อาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะ
สอดคลองกับความตองการใน
การพัฒนาประเทศ 

1. ผูเรียนมีสมรรถนะตรงตาม
ความตองการผูใช 

3 สร าง เครือขายและส ง เสริม
ค ว า ม ร ว ม มื อ กั บ ส ถ า น
ประกอบการ  
เรียนรูรวมกันระหวางบุคคล 
ชุมชน หนวยงาน องคกรตางๆ
ในระดับชาติ 

การพัฒนาเครือขายความ
รวมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษา 

1. เครือขายความรวมมือใน
การสรางสังคมแหงการเรียนรู 

4 เปนศูนยกลางการเรียนรูทาง
วิชาการวิชาชีพ โดยเนนการ
วจิัย พัฒนานวัตกรรมและสราง                
อ ง ค ค ว า ม รู เ พ่ื อ ถ า ย ท อ ด
เทคโนโลยีสูชุมชนและสังคม 
 

การพัฒนาศักยภาพในการ
พัฒนา นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 
งานสรางสรรค และการวิจัย 

1. การวิจัย สิ่งประดิษฐ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค
ความรูดานอาชีวศึกษา 

 

3.4 พันธกิจ กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน โครงการ ตัวช้ีวัด 
 วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค ไดจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา เพ่ือกําหนดทิศทางและแนวทางในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือใหบรรลุซ่ึงวิสัยทัศนของสถานศึกษา ดังตอไปนี้ 
 

 
 



40 
 

พันธกิจท่ี 1 การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ประกอบดวยแผนงาน โครงการ 
กิจกรรม ดังตอไปนี้ 

1. โครงการแกปญหาการออกกลางคัน 
2. โครงการแนะแนวอาชีพเพ่ือเพ่ิมปริมาณผูเรียน 
3. โครงการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม 
4. โครงการสงเสริมการดําเนินการตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
5. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานบุคลากร 
6. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานการเงิน 
7. โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ี หองเรียน หองปฏิบัติการ โรงฝกงาน และแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษา 
8. โครงการจัดหาครุภัณฑเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ 
9. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ 
10. โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
11. โครงการจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 

 

พันธกิจท่ี 2 การจัดการอาชีวศึกษา: มุงสูกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีคุณธรรม 
รูเทาทันเทคโนโลยี ภายใตหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ดังตอไปนี้ 

1. โครงการศึกษาความพึงพอใจท่ีมีตอคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา 
2. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนสําเร็จการศึกษาตามเวลาท่ีหลักสูตร

กําหนด 
3. โครงการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
4. โครงการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพระดับชวงชั้น 
5. โครงการพัฒนาผูเรียนทางดานภาษาตางประเทศ 
6. โครงการพัฒนาครูผูสอนในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน 
7. โครงการพัฒนาแผนการเรียนรวมกับสถานประกอบการ 
8. โครงการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาหรือกลุมวิชา 
9. โครงการพัฒนาคุณภาพในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรขององคการนักวิชาชีพในอนาคต

แหงประเทศไทย “คนดี คนเกง มีความสูข” 
10. โครงการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนของครู 
11. โครงการศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา 
12. โครงการเตรียมความพรอมในการทดสอบการศึกษาระดับชาติ ดานอาชีวศึกษา (V-NET) 
13. โครงการสงเสริมกิจกรรมหารายไดระหวางเรียน 
14. โครงการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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พันธกิจท่ี 3 สรางเครือขายและสงเสริมความรวมมือกับสถานประกอบการ เรียนรูรวมกันระหวางบุคคล 
ชุมชน หนวยงาน องคกรตางๆในระดับชาติ และระดับนานาชาติในการจัดการอาชีวศึกษา ประกอบดวย
แผนงาน โครงการ กิจกรรม ดังตอไปนี้ 

1. โครงการความรวมมือกับศิษยเกา 
2. โครงการสรางความรวมมือในการพัฒนาครูวิชาชีพในสถานศึกษาและครูฝกในสถาน

ประกอบการ 
3. โครงการสรางความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
4. โครงการลงนามความรวมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
5. โครงการความรวมมือในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี 
6. โครงการพัฒนาการดําเนินงานในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามมาตรฐานการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีกระทรวงฯ ประกาศกําหนด 
7. โครงการสรางความรวมมือกับภูมิปญญาหรือผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 
พันธกิจท่ี 4 เปนศูนยกลางการเรียนรูทางวิชาการวิชาชีพ โดยเนนการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและสราง                
องคความรู เพ่ือถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนและสังคม ประกอบดวย แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ดังตอไปนี้ 

1. โครงการสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัยของผูเรียน 
2. โครงการสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัยของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
3. โครงการสงเสริม สนบสนุน การถายทอด และเผยแพรนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค 

งานวิจัยของสถานศึกษา 
4. โครงการจัดทําฐานขอมูลดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัยของ

สถานศึกษาใหเปนระบบ 
5. โครงการสงเสริมการใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกชุมชน และสังคม 

 
3.5 แผนพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 เพ่ือใหการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เปนไปอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค จึงนําผลการดําเนินงานมาปรับปรุงพัฒนา โดยการ
จัดทําแผนงาน โครงการ กิจกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รายละเอียด 
ดังนี้ 

1. โครงการเตรียมความพรอมในการประเมินมาตรฐานวิชาชีพใหกับผูเรียน 
2. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลกลุมวิชาในหมวดทักษะชีวิต 
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3. โครงการพัฒนาทักษะการใชคอมพิวเตอรในการทํางาน ใหสอดคลองกับความตองการของ
ภาคผูใชในแตละสาขาวิชาชีพ 

4. โครงการพัฒนาครูผูสอนในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียนดานการคิดวิเคราะห 
5. โครงการเตรียมความพรอมในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอาชีวศึกษา (V-NET)  
6. โครงการศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาการออกกลางคันของผู เรียนวิทยาลัย

เทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค 
7. โครงการพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนเพ่ือปองกันและแกปญหาการออกกลางคัน 
8. โครงการสรางเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือปองกันและ

แกปญหาการออกกลางคัน 
9. โครงการพัฒนาคุณลักษณะผูเรียนดานการมีมนุษยสัมพันธ การตรงตอเวลา และการเสียสละ 

ดวยกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
10. โครงการพัฒนาครูผูสอนดานการประเมินผลการใชหลักสูตรรายวิชา กลุมวิชา และแผนการ

จัดการเรียนรู 
11. โครงการสรางความรูความเขาใจ และแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนกับครูผูสอนเพ่ือ

ดูแลชวยเหลือผูเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา 
12. โครงการพัฒนาครูผูสอนใหมีความรู ความสามารถในการใชจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ 
13. โครงการพัฒนารูปแบบการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการของวิทยาลัย

เทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค 
14. โครงการจัดทําแผนการฝกอาชีพรวมกับสถานประกอบการ 
15. โครงการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาคุณธรรมตนแบบของสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 
16. โครงการพัฒนาครูผูสอนวิชาโครงการใหมีความรู ความสามารถในการพัฒนาผูเรียนดาน

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค และงานวิจัย 
17. โครงการพัฒนาองคความรู และทักษะของครูดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและ

งานวิจัยสิ่งประดิษฐ 
18. โครงการจัดทําฐานขอมูลดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย เผยแพรบน

เว็บไซตของสถานศึกษา 
19. โครงการสงเสริมการแขงขันทักษะวิชาชีพในระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ 
20. โครงการพัฒนาสถานท่ีในการประกอบธรุกิจหารายไดระหวางเรียนในสถานศึกษาใหเพียงพอ

และเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจแตละประเภท 
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ทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ปการศึกษา 2561 – 2565 
--------------------------------------------- 

 จากการทํา SWOT Analysis โดยการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค ในการ
ดําเนินงานของวิทยาลัยอยางละเอียดท้ังภาพรวมและการดําเนินการตามแผนพัฒนา ปการศึกษา 2556 – 
2560 นําผลการวิเคราะหท่ีไดมา และพันธกิจ นโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายการจัดการศึกษาของ
วิทยาลัยมากําหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษา วางกรอบกลยุทธ การดําเนินงาน ปการศึกษา 2561 – 
2565 ใหสนองตอบตอปรัชญาและวิสัยทัศนของวิทยาลัย ดังนี้ 
 4.1 ทิศทางการบริหารสถานศึกษา 
 1. ดานการบริหารจัดการ 
  1.1 บริหารใหสอดคลองกับแผนกลยุทธวาดวยการจัดการศึกษาท้ังใน 
        ระดบัชาติ ระดับกระทรวง และนโยบายของวิทยาลัย 
  1.2  มีการบริหารจัดการตามโครงสรางและระเบียบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีการ 
        ปรับใหเปนปจจุบันและปฏบิัติไดจริง รวมท้ังมีแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติ 
        การประจําป เปนกรอบในการดําเนินงาน 
  1.3 สรางมาตรฐานการจัดการศึกษาของวิทยาลัย เพ่ือผลิตผูสําเร็จการศึกษาท่ีมี 
        คุณภาพโดยจัดใหมีการประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบและตอเนื่องตาม 
        เกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดและพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอกทุกเม่ือ 
        รวมท้ังสรางเครื่องมือท่ีใชเปนคูมือในการปฏิบัติงานอยางครบถวน 
    1.4  มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษาของวิทยาลัยอยางตอเนื่อง  
        รวมท้ังการวิจัย เพ่ือแกปญหาใหแกชมุชน/สังคม 
  1.5  พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ ประกอบกับการใชเทคโนโลยีท่ีกาวหนา 
        ทันสมัยท้ังในการปฏิบัติงานและการเรียนการสอน 
  1.6  พัฒนาอาคารสถานท่ี ภูมิทัศน สิ่งแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 
               ใหมีความเพียงพอ และเอ้ือประโยชนตอการเรียนรู 
  1.7  พัฒนาบุคลากรท้ังผูสอนและฝายสนับสนุนใหมีความรูความสามารถเหมาะสมกับ 
                          งาน                         
  1.8  เสริมสรางขวัญกําลังใจแกบุคลากรในระดับปฏิบัติท้ังครูและเจาหนาท่ีใหมี 
               ความรักและผูกพันกับองคกรโดยใชหลักการบริหารท่ีเปนธรรม วาจาเปน 
                           มิตร  มีเหตุผล และรับฟงความคิดเห็นดวยความเขาใจ 
 2. ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
  2.1 มีการพัฒนาหลักสูตรใหเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีเนนใหผูเรียนปฏิบัติได 
           จริง เปนท่ียอมรับและเชื่อถือของตลาดแรงงาน โดยทําบันทึกขอตกลงกับสถาน 
                          ประกอบการเพ่ือวางแผนการพัฒนาหลักสูตรรวมกันกับสถานศึกษา 
  2.2 พัฒนากระบวนการการจัดการเรียนการสอน ท้ังแผนการสอน เทคนิควิธี 
                        การสอน สื่อการสอน และการวัดผลประเมินผล ใหมีประสิทธิภาพและ 
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       ประสิทธิผล เอ้ือประโยชนสูงสุดตอนักเรียน 
  2.3 สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาอยางเต็มท่ี ท้ังดานวิธีสอน วิชาชีพ/วิชาเฉพาะ 
       และสนับสนุนความกาวหนาในอาชีพการงานของทุกคน 
  2.4 สนับสนนุใหครูและนักเรียนนักศึกษา ไดมีการพัฒนาองคความรู โดยการพัฒนา 
                          วิทยาศาสตร  เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ สื่อการสอน นวัตกรรมการวิจัย ท้ังวิจัย    
                          สถาบันและวิจัยในชั้นเรียน รวมท้ังโครงงาน โครงการวิชาชีพ 
  2.5 เสริมหลักสูตรใหมีความหลากหลายตามความตองการของตลาดแรงงาน และ 
       ใหมีการจัดการศึกษาในระบบปกติ และระบบทวิภาคี 
  2.6 พัฒนาอุปกรณการศึกษาใหมีความทันสมัย โดยเฉพาะสื่อออนไลนและนวัตกรรม 
       ตางๆท่ีหลากหลาย 
 3. ดานผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
  3.1 ปลูกฝงใหผูเรียนมี จรรยบรรณในวิชาชีพ วัฒนธรรม ประเพณีอนุรักษ 
                          ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม นอมนําหลักปรัชญาของ 
                          เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใชในการดํารงชีวิต 
  3.2 พัฒนาผูเรียนท้ังดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา โดยใหเปนผู 
       ใฝรู ใฝเรียนมีความรูคูความดีอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
  3.3 ปลูกฝงใหนักเรียนมีทักษะชีวิต มีความรักสามัคคีในหมูคณะ รักครู รักวิทยาลัย รัก 
       ครอบครัวชุมชน สังคม และชาติ ศาสน กษัตริย 
  3.4 ปลูกฝงใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค คือ  
                          จรรยาบรรณวิชาชีพ พฤติกรรมลักษณะนิสัยและทักษะทางปญญา ดานสมรรถนะ 
                          หลักและสมรรถนะท่ัวไป ไดแก ความรูและทักษะการสื่อสาร การใชเทคโนโลย ี
                          สารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรูและการปฏิบัติงาน การทํางานรวมกับผูอ่ืน การใช 
                          กระบวนการทางวทิยาศาสตร การประยุกตใชตัวเลข การจัดการและการพัฒนางาน  
                          และดานสมรรถนะวิชาชีพ ไดแกความสามารถในการประยุกตใชความรูทักษะใน 
                          สาขาวชิาชีพสูการปฏิบัติจริง รวมท้ังประยุกตสูอาชีพ 
 4. ดานความรวมมือกับชุมชน/สังคม 
  4.1 มีการบริการวิชาชีพตอชุมชน/สังคม โดยยึดความตองการและความพึงพอใจ 
       ของผูรับบริการเปนตัวกําหนดในการจัดทํากิจกรรม/โครงการ 
  4.2 ดึงชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา และสนับสนุนใหนักเรียน 
       เขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน 
  4.3 สรางความสัมพันธอันดีกับสถานประกอบการ โดยใหเขามามีสวนรวมในการ 
       จัดการศึกษาของวิทยาลัย 
  4.4 เสริมสรางวิทยาลัยใหเปนแหลงการเรียนรู และศูนยฝกอาชีพ เปนวิทยาลัยของ 
                          ชุมชนตามขอกําหนดของวิสัยทัศน 
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 4.2 กรอบกลยุทธและแผนการดําเนินงาน ปการศึกษา 2561 – 2565 
  1) องคประกอบของแผนงาน 
   1. แผนงานวิชาการ 
   2. แผนงานพัฒนากิจการนักเรียน 
    - สวนงานปกครองนักเรียน นักศึกษา 
    - สวนงานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 
   3. แผนงานบริหารทรัพยากร 
    - อาคารสถานท่ี 
    - สวนงานพัสดุและสวัสดิการ 
    - สวนงานธุรการ 
    - งานบุคลากร 
   4. แผนงานและความรวมมือ 
   
  2) การดําเนินงานตามแผน 
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เปาหมายความสําเร็จตามกรอบกลยุทธสถานศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค 
แผนพัฒนาสถานศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแค แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมงานประกันคุณภาพ  

ปการศึกษา 2561 – 2565 
พันธกิจท่ี 1 การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงค : การบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธท่ี 1  :  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 งาน ฝาย 

มาตรฐานท่ี 1 
ดานท่ี 3ขอ 1 

1.โครงการแกปญหาการออก
กลางคัน 

รอยละของผูสําเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตร
เทียบกับแรกเขา 

รอยละ
70 

รอยละ
75 

รอยละ
80 

รอยละ
85 

รอยละ
90 

งานทะเบียน 
งานปกครอง 

ฝายวิชาการ 
ฝายพัฒนา
กิจการ
นักเรียน
นักศึกษา 

มาตรฐานท่ี 1 
ดานท่ี 3ขอ 2 

2.โครงการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรม 

ระดับคุณภาพในการ
ดําเนินการบริหารจัด
การศึกษาตามแนวทาง
สถานศึกษาคุณธรรม 

พอใช ด ี ดีมาก ดีมาก ดีมาก งานแผนกวิชา 
งานกิจกรรม 

ฝายวิชาการ 
ฝายกิจการ
นักเรียน
นักศึกษา 

มาตรฐานท่ี 1 
ดานท่ี 3ขอ 1 

3.โครงการแนะแนวอาชีพเพ่ือ
เพ่ิมปริมาณผูเรียน 

รอยละของผูเรียนท่ีเขา
ใหมในระดับปวช. และ
ปวส. มีจํานวนสูงข้ึน เม่ือ
เทียบกับจํานวนผูเรียนปท่ี
ผานมา 

รอยละ
5 

รอยละ
5 

รอยละ
5 

รอยละ
5 

รอยละ
5 

งานแนะแนว ฝายบริหาร
ทรัพยากร 
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มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 งาน ฝาย 

มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 4ขอ 1 

4.โครงการสงเสริมการ
ดําเนินการตามนโยบายของ
สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

ระดับคุณภาพในการ
ดําเนินการตามนโยบาย
สําคัญของหนวยงานตน
สังกัด 

ด ี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก งานความรวมมือ ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 

มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 2ขอ 5 

5.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการดาน
บุคลากร 

-รอยละของสาขาวิชาท่ีครู
มีคุณวุฒิการศึกษาตรงตาม
สาขาวิชาท่ีสอน 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
95 

รอยละ 
100 

งานบุคลากร ฝายบริหาร
ทรัพยากร 

 

 

-รอยละของครูท่ีไดรับการ
พัฒนาท้ังดานคุณธรรม
จริยธรรม ดานวิชาการ
และวิชาชีพตรงตาม
สาขาวิชาท่ีสอน 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

งานบุคลากร ฝายบริหาร
ทรัพยากร 

 
 

รอยละของสาขาวิชาท่ีมี
สัดสวนของครูตอผูเรียน
ตามเกณฑท่ีกําหนด 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

งานบุคลากร ฝายบริหาร
ทรัพยากร 

 
 

สัดสวนของครูตอผูเรียนใน
ภาพรวมของสถานศึกษา 

1:30 1:30 1:30 1:30 1:30 
งานบุคลากร ฝายบริหาร

ทรัพยากร 
มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 3 

6.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการดาน
การเงิน 

ระดับคุณภาพในการ
บริหารจัดการงบประมาณ 

ด ี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก งานการเงิน ฝายบริหาร
ทรัพยากร 
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มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 งาน ฝาย 

มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 3 ขอ2 7.โครงการพัฒนาอาคาร

สถานท่ี หองเรียน 
หองปฏิบัติการ โรงฝกงาน และ
แหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

ระดับคุณภาพในการ
บริหารจัดการดานอาคาร
สถานท่ี หองเรียน 
หองปฏิบัติการ โรงฝกงาน 
และแหลงเรียนรูใน
สถานศึกษา 

ด ี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก งานอาคารสถานท่ี ฝายบริหาร
ทรัพยากร 

  ระดับความพึงพอใจการ
บริหารจัดการดานอาคาร
สถานท่ี หองเรียน 
หองปฏิบัติการ โรงฝกงาน 
และแหลงเรียนรูใน
สถานศึกษา 

ด ี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก งานอาคารสถานท่ี ฝายบริหาร
ทรัพยากร 

มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 2 ขอ3 

8.โครงการจัดหาครุภัณฑเพ่ือ
สงเสริมการจัดการเรียนการ
สอน และการบริหารจัดการ 

ระดับคุณภาพในการ
บริหารจัดการดานครุภัณฑ
เพ่ือสงเสริมการจัดการ
เรียนการสอน 

ด ี ด ี ด ี ดีมาก ดีมาก งานสื่อการสอน 
งานพัสดุ 

ฝายวิชาการ 
ฝายบริหาร
ทรัพยากร 

มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 2 ขอ3 

9.โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอน และการบริหาร
จัดการ 

ระดับคุณภาพในการ
บริหารจัดการดาน
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน 

ด ี ด ี ด ี ดีมาก ดีมาก งานสื่อการสอน 
งานพัสดุ 

ฝายวิชาการ 
ฝายบริหาร
ทรัพยากร 
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มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 งาน ฝาย 

มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 3 ขอ3 

10.โครงการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน 

ระดบัคุณภาพในระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน 

ด ี ด ี ด ี ดีมาก ดีมาก งานประกันคุณภาพ ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 

มาตรฐานท่ี 1 
ดานท่ี 3ขอ 1 

11.โครงการจัดระบบดูแล
ชวยเหลือผูเรียน 

ระดับคุณภาพในการ
จัดระบบดูแลผูเรียน 

ด ี ด ี ด ี ดีมาก ดีมาก งานปกครอง ฝายกิจการ
นักเรียน
นักศึกษา 

 
 
พันธกิจท่ี 2 :  การจัดการอาชีวศึกษามุงสูกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีคุณธรรม รูเทาทันเทคโนโลยี ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
                 พอเพียง 
เปาประสงค : ผูเรียนมีสมรรถนะตรงตามความตองการผูใช 
กลยุทธท่ี 1  :  การพัฒนาศักยภาพกําลังคนอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ 
มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 งาน ฝาย 

มาตรฐานท่ี 1 
ดานท่ี 3ขอ 3 

1.โครงการศึกษาความพึงพอใจ
ท่ีมีตอคุณภาพผูสําเร็จ
การศึกษา 

ระดับความพึงพอใจท่ีมีตอ
คุณภาพผูสําเร็จการศึกษา 

ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก งานแผนกวิชา ฝายวิชาการ 

มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 3ขอ 3 

2.โครงการพัฒนาการเรียนการ
สอนเพ่ือสงเสริมใหผูเรียน

รอยละของผูเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

งานแผนกวิชา ฝายวิชาการ 
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มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 งาน ฝาย 

สําเร็จการศึกษาตามเวลาท่ี
หลักสูตรกําหนด 

เฉลี่ยสะสม 2.00 ข้ึนไป 

มาตรฐานท่ี 1 
ดานท่ี 1ขอ 1 

3.โครงการประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพ 

รอยละของผูเรียนท่ีผาน
เกณฑการประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 

รอยละ 
65 

รอยละ 
70 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

งานแผนกวิชา 
งานทะเบียน 

ฝายวิชาการ 

มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 3ขอ 3 

4.โครงการพัฒนาครูผูสอนใน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การจัดการเรียนการสอน 

ครูทุกคนใชสื่อและ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมใน
การจัดการเรียนการสอน 
ไมนอยกวารอยละ 80 ของ
รายวิชาท่ีสอน 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
95 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

งานสื่อการสอน 
งานเทคโนโลยี
และสารสนเทศ 

ฝายวิชาการ 
ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 

มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 4ขอ 1 

5.โครงการพัฒนาแผนการเรยีน
รวมกับสถานประกอบการ 

รอยละของสาขาวิชาท่ี
จัดทําแผนการเรียนรวมกับ
สถานประกอบการ 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

งานหลักสูตร 
งานความ
รวมมือ 

ฝายวิชาการ 
ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 

มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 1ขอ 1 

6.โครงการพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะอาชีพรายวิชาหรือ
กลุมวิชารวมกับสถาน
ประกอบการ 

1.จํานวนหลักสูตรฐาน
สมรรถนะอาชีพรายวชิา
หรือกลุมวิชารวมกับสถาน
ประกอบการ 
2.ระดับความพึงพอใจของ
สถานประกอบการท่ีมีตอ

3 
ดี 

3 
ดี 

3 
ดีมาก 

3 
ดีมาก 

3 
ดีมาก 

งานหลักสูตร 
งานความ
รวมมือ 

ฝายวิชาการ 
ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 
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มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 งาน ฝาย 

หลักสูตรฐานสมรรถนะ
อาชีพรายวิชาหรือกลุมวิชา
ของสถานศึกษา 

มาตรฐานท่ี 1 
ดานท่ี 3ขอ 2 

7.โครงการพัฒนาคุณภาพใน
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ขององคการนักวิชาชีพใน
อนาคตแหงประเทศไทย “คนดี 
คนเกง มีความสุข” 
 
 

ระดับคุณภาพในการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรของ
องคการนักวิชาชีพใน
อนาคตแหงประเทศไทย 
“คนดี คนเกง มีความสุข” 

สถาน 
ศึกษา 

สถาน 
ศึกษา 

ระดับ
จังหวัด 

ระดับ
ภาค 

ระดับ 
ชาติ 

งานกิจกรรม ฝายพัฒนา
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 

มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 2ขอ 3 

8.โครงการพัฒนาศักยภาพใน
การจัดการเรียนการสอนของ
คร ู

ระดับคุณภาพของแผนการ
จัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ  

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก งานหลักสูตร 
งานบุคลากร 

ฝายวิชาการ 
ฝายบริหาร
ทรัพยากร 

  รอยละของครูท่ีจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูท่ี
เนนผูเรียนเปนสําคัญครบ
ทุกรายวิชาท่ีสอน 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

งานหลักสูตร 
งานบุคลากร 

ฝายวิชาการ 
ฝายบริหาร
ทรัพยากร 

  รอยละของครูท่ีใชเทคนิค
วิธีสอนและสื่อการสอนท่ี
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

งานหลักสูตร 
งานบุคลากร 

ฝายวิชาการ 
ฝายบริหาร
ทรัพยากร 
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มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 งาน ฝาย 

มาตรฐานท่ี 1 
ดานท่ี 2ขอ 1 

9.โครงการศูนยบมเพาะ
ผูประกอบการอาชีวศึกษา 

1.รอยละของผูเรียนได
เรียนรูและลงมือปฏิบัติใน
ดานวิชาชีพของการเปน
ผูประกอบการและเขียน
แผนธุรกิจได 

รอยละ 
75 
 

รอยละ 
80 
 

รอยละ 
85 
 

รอยละ 
90 
 

รอยละ 
100 

 

งานแผนกวิชา ฝายวิชาการ 

  2.ระดับคุณภาพของศูนย
บมเพาะผูประกอบการ
อาชีวศึกษา 

สถาน
ศึกกษา 

1 ดาว 2 ดาว 3 ดาว 4 ดาว งานแผนกวิชา ฝายวิชาการ 

มาตรฐานท่ี 1 
ดานท่ี 1ขอ 2 

10.โครงการเตรียมความพรอม
ในการทดสอบการศึกษา
ระดับชาติ ดานอาชีวศึกษา (V-
NET) 

รอยละของผูเรียนท่ีมี
คะแนนเฉลี่ยจากการ
ทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติดานอาชีวศึกษา
(V-NET) ตั้งแตคาคะแนน
เฉลี่ยระดับชาติข้ึนไป 

รอยละ 
65 

รอยละ 
70 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

-งานวัดผลและ
ประเมินผล 
-งานแผนกวิชา 

ฝายวิชาการ 

มาตรฐานท่ี 1 
ดานท่ี 2ขอ 2 

11.โครงการแขงขันทักษะ
วิชาชีพภายนอก 
 
 

ผูเรียนท่ีเขารวมการ
แขงขันมีผลการแขงขัน
ผานเกณฑการประเมิน 
ตามมาตรฐานในแตละ
รายการ 

ผาน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

งานแผนกวิชา ฝายวิชาการ 

มาตรฐานท่ี 3 12.โครงการสงเสริมกิจกรรม รอยละของผูเรียนแตละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ งานแผนกวิชา ฝายวิชาการ 
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มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 งาน ฝาย 

ดานท่ี 1ขอ 3 หารายไดระหวางเรียน สาขาท่ีมีงานทําระหวาง
เรียน 

80 85 90 95 100 

มาตรฐานท่ี 1 
ดานท่ี 3ขอ 2 

13.โครงการพัฒนาสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สถานศึกษาสงเสริม 
สนับสนุนใหมีการจัด
กิจกรรมดานการสงเสริม
การดํารงตนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไม
นอยกวา 5 กิจกรรม และ
กํากับดูแลใหผูเรียนแตละ
คนเขารวมกิจกรรมไมนอย
กวา 1 กิจกรรม 

2 3 4 5 5 งานแผนกวิชา 
งานกิจกรรม 

ฝายวิชาการ 
ฝายกิจการ
นักเรียน
นักศึกษา 
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พันธกิจท่ี 3 :  สรางเครือขายและสงเสริมความรวมมือกับสถานประกอบการ เรียนรูรวมกันระหวางบุคคล ชุมชน หนวยงาน องคกรตางๆในระดับชาติ 
เปาประสงค : เครือขายความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
กลยุทธท่ี 1  :  การพัฒนาเครือขายความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 
มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 งาน ฝาย 

มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 1ขอ 2 

1.โครงการความรวมมือกับ
ศิษยเกา 

มีความรวมมือจากศิษยเกา
อยางนอยรอยละ 5 ใน
กิจกรรมพัฒนาวิชาการ 
วิชาชีพอยางตอเนื่องทุกป 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
10 

รอยละ 
15 

รอยละ 
15 

งานกิจกรรม ฝายพัฒนา
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 

มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 4 ขอ1 

2.โครงการสรางความรวมมือ
ในการพัฒนาครูวิชาชีพใน
สถานศึกษาและครูฝกในสถาน
ประกอบการ 

รอยละของครูวิชาชีพใน
สถานศึกษาและครูฝกใน
สถานประกอบการไดรับ
การพัฒนาอบรม 
ประชุมสัมมนา 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

-งานบุคลากร 
-งานแผนก
วิชา 
งานความ
รวมมือ 

-ฝายบริหาร
ทรัพยากร 
-ฝายวิชาการ 
-ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 

มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 4 ขอ1 

3.โครงการสรางความรวมมือ
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

ระดับคุณภาพในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

ด ี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก -งานแผนก
วิชา 
-งานความ
รวมมือ 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 

มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 4 ขอ1 

4.โครงการลงนามความรวมมือ
กับสถานประกอบการในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

จํานวนของสถาน
ประกอบการท่ีลงนาม
ความรวมมือกับ

3 3 4 5 5 -งานแผนก
วิชา 
-งานความ

-ฝายวิชาการ 
-ฝายแผนงาน
และความ
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มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 งาน ฝาย 

ภาคี สถานศึกษาในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

รวมมือ 
 

รวมมือ 

มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 4 ขอ1 

5.โครงการความรวมมือในการ
พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

รอยละของสาขาวิชาท่ีมี
การจัดทําแผนงาน 
โครงการ หรือบันทึก
ขอตกลงความรวมมือใน
การสรางสังคมแหงการ
เรียนรู 

รอยละ 
33.33 

รอยละ 
66.66 

รอยละ 
66.66 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

-งานแผนก
วิชา 
-งานความ
รวมมือ 
 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 

  จํานวนแผนงาน โครงการ 
หรือบันทึกขอตกลงความ
รวมมือในการสรางสังคม
แหงการเรียนรู 

1 2 2 3 3 -งานแผนก
วิชา 
-งานความ
รวมมือ 
 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 

มาตรฐานท่ี 2 
ดานท่ี 4 ขอ1 

6.โครงการพัฒนาการ
ดําเนินงานในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตาม
มาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ี
กระทรวงฯ ประกาศกําหนด 

สถานศึกษาจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเรื่อง
มาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ไมนอยกวารอยละ 5 ของ
จํานวนผูเรียนท้ังหมด 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
10 

รอยละ 
10 

รอยละ 
10 

-งานแผนก
วิชา 
-งานความ
รวมมือ 
 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 
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มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 งาน ฝาย 

มาตรฐานท่ี 3 
ดานท่ี 1 ขอ2 

7.โครงการสรางความรวมมือ
กับภูมิปญญาทองถ่ินหรือ
ผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพใน
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

รอยละของสาขาวิชาท่ี
สรางความรวมมือในการ
จัดหาภูมิปญญาหรือ
ผูเชี่ยวชาญในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียน 

รอยละ 
80 
 

รอยละ 
85 

 

รอยละ 
90 

 

รอยละ 
95 

 

รอยละ 
100 

 

-งานแผนก
วิชา 
-งานความ
รวมมือ 
 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 
 

 
พันธกิจท่ี 4 :  เปนศูนยกลางการเรียนรูทางวิชาการวิชาชีพ โดยเนนการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและสรางองคความรูเพ่ือถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนและ 
                 สังคม 
เปาประสงค :  การวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองคความรูดานอาชีวศึกษา 
กลยุทธท่ี 1  :  การพัฒนาศักยภาพในการพัฒนา นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ งานสรางสรรค และการวิจัย 
มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 งาน ฝาย 

มาตรฐานท่ี 3 
ดานท่ี 2  

1.โครงการสงเสริมการพัฒนา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค หรือ งานวิจัยของ
ผูเรียน 

-ระดับคุณภาพในการ
สงเสริมสนับสนุนการ
จัดทํานวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค หรืองานวิจัย- 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก -งานแผนกวิชา 
-งานความ
รวมมือ 
 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 
 

  รอยละของผูบริหาร ครู รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ   
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มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 งาน ฝาย 

และบคุลากรทางการ
ศึกษา ผูเรียนท่ีจัดทํา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 
งานสรางสรรค หรือ 
งานวิจัย 

100 100 100 100 100 

  รอยละของนวัตกรรม  
สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค หรือ งานวิจัย 
ท่ีสามารถนําไปใช
ประโยชนไดตาม
วัตถุประสงค 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

  

มาตรฐานท่ี 3 
ดานท่ี 2  

2.โครงการสงเสริมการพัฒนา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัยของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

-ระดับคุณภาพในการ
สงเสริมสนับสนุนการ
จัดทํานวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค หรืองานวิจัย
ของผูบริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ด ี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก -งานแผนกวิชา 
-งานวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ 
 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 
 

  -รอยละของผูบริหาร ครู รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ -งานแผนกวิชา -ฝายวิชาการ 
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มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 งาน ฝาย 

และบคุลากรทางการ
ศึกษา ผูเรียนท่ีจัดทํา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 
งานสรางสรรค หรือ
งานวิจัย 

10 
 

15 20 
 

30 
 

35 
 

-งานวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ 
 

-ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 
 

  รอยละของนวัตกรรม  
สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัย ท่ี
สามารถนําไปใชประโยชน
ไดตามวัตถุประสงค 

รอยละ 
50 

รอยละ 
60 

รอยละ 
70 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

-งานแผนกวิชา 
-งานวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ 
 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 
 
 
 
 
 

มาตรฐานท่ี 3 
ดานท่ี 2  

3.โครงการสงเสริม สนับสนุน 
การถายทอด และเผยแพร
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัยของ
สถานศึกษา 

สถานศึกษาสงเสริม 
สนับสนุนงบประมาณให
ครูและผูเรียนจัดทําและ
ดําเนินการถายทอด และ
เผยแพร นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งาน

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

-งานแผนกวิชา 
-งานวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ 
 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 
 

 
 



59 
 

มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 งาน ฝาย 

สรางสรรค งานวิจัยไมนอย
กวารอยละ 5 ของ
งบดําเนินการ- 

  รอยละของนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัย ท่ี
ไดรับการเผยแพร 

รอยละ 
25 

รอยละ 
30 

รอยละ 
50 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

-งานแผนกวิชา 
-งานวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 

  รอยละของนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัย ท่ี
ไดรับรางวัล 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

-งานแผนกวิชา 
-งานวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ 
 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 
 

มาตรฐานท่ี 3 
ดานท่ี 2  

4.โครงการจัดทําฐานขอมูล
ดานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 
งานสรางสรรค งานวิจัยของ
สถานศึกษาใหเปนระบบ 

ระดับคุณภาพในการ
บริหารจัดการระบบ
ฐานขอมูลดานนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัยของ
สถานศึกษาใหเปนระบบ 

ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก -งานแผนกวิชา 
-งานวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ 
 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายแผนงาน
และความ
รวมมือ 
 

มาตรฐานท่ี 3 
ดานท่ี 1 ขอ3  

5.โครงการสงเสริมการ
ใหบริการวิชาการและวิชาชีพ

ระดับคุณภาพในการ
บริหารจัดการการบริการ

ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก -งานแผนกวิชา 
 

-ฝายวิชาการ 
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มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา
พ.ศ. 2561 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
เปาหมายความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 งาน ฝาย 

แกชุมชน และสังคม วิชาการและวิชาชีพ 
การขับเคล่ือนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 

พันธกิจท่ี 1 การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงค : การบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธท่ี 1  :  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค 

เปาหมาย 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

2561 2562 2563 2564 2565 
1 โครงการแกปญหาการออก

กลางคัน 
เพ่ือลดจํานวนนักเรียน นักศึกษาออก
ระหวางป 

รอยละ
70 

รอยละ
75 

รอยละ
80 

รอยละ
85 

รอยละ 
90 

รอยละของผูสําเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตรเทียบกับแรกเขา 

2 โครงการพัฒนาสถานศึกษา
คุณธรรม 

เพ่ือสงเสริม ความดีในรูปแบบตางๆ ท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งน าไปสู
การพัฒนาและปรับเปลี่ยนเปน พฤติกรรมท่ี
พึงประสงคไดอยางยั่งยืน และนําไปขยาย
เครือขาย 

พอใช ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ระดับคุณภาพในการ
ดําเนินการบริหารจัด
การศึกษาตามแนวทาง
สถานศึกษาคุณธรรม 

3 โครงการแนะแนวอาชีพเพ่ือเพ่ิม
ปริมาณผูเรียน 

เพ่ือเพ่ิมปริมาณผูเรียน รอยละ
5 

รอยละ
5 

รอยละ
5 

รอยละ
5 

รอยละ
5 

รอยละของผูเรียนท่ีเขาใหมใน
ระดับปวช. และปวส. มี
จํานวนสูงข้ึน เม่ือเทียบกับ
จํานวนผูเรียนปท่ีผานมา 
 
 

4 โครงการสงเสริมการดําเนินการ เพือเปนการนํานโยบายสูการปฏิบัติให ด ี ดีมาก ดีมาก ดีมาก  ระดับคุณภาพในการ

 
 



61 
 

ท่ี 
แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค 

เปาหมาย 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

2561 2562 2563 2564 2565 
ตามนโยบายของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เปนไปในทิศทางเดียวกันกันตนสังกัด ดําเนินการตามนโยบายสําคัญ
ของหนวยงานตนสังกัด 

5 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการดานบุคลากร 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหเปนครูมืออาชีพ รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

 รอยละ 
95 

-รอยละของสาขาวิชาท่ีครูมี
คุณวุฒิการศึกษาตรงตาม
สาขาวิชาท่ีสอน 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

 รอยละ 
100 

-รอยละของครูท่ีดรับการ
พัฒนาท้ังดานคุณธรรม
จริยธรรม ดานวิชาการและ
วิชาชีพตรงตามสาขาวิชาท่ี
สอน 

 

 

 รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

 รอยละ 
100 

รอยละของสาขาวิชาท่ีมี
สัดสวนของครูตอผูเรียนตาม
เกณฑท่ีกําหนด 

1:30 1:30 1:30 
 

1:30 
สัดสวนของครูตอผูเรียนใน
ภาพรวมของสถานศึกษา 

6 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการดานการเงิน 

เพือควบคุมภายใน เฝาระวังและ
บริหารความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 

ด ี ดีมาก ดีมาก  ดีมาก ระดับคุณภาพในการบริหาร
จัดการงบประมาณ 

7 โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ี 
หองเรียน หองปฏิบัติการ โรง
ฝกงาน และแหลงเรียนรูใน

เพ่ือพัฒนาพัฒนาอาคารสถานท่ี 
หองเรียน หองปฏิบัติการ โรงฝกงาน 
และแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

ด ี ดีมาก ดีมาก  ดีมาก ระดับคุณภาพในการบริหาร
จัดการดานอาคารสถานท่ี 
หองเรียน หองปฏิบัติการ โรง
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ท่ี 
แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค 

เปาหมาย 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

2561 2562 2563 2564 2565 
สถานศึกษา ฝกงาน และแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษา 
ด ี ดีมาก ดีมาก  ดีมาก ระดับความพึงพอใจการ

บริหารจัดการดานอาคาร
สถานท่ี หองเรียน 
หองปฏิบัติการ โรงฝกงาน 
และแหลงเรียนรูใน
สถานศึกษา 
 

8 โครงการจัดหาครุภัณฑเพ่ือ
สงเสริมการจัดการเรียนการสอน 
และการบริหารจัดการ 

เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนการสอน 
และการบริหารจัดการ 

ด ี ดีมาก ดีมาก  ดีมาก ระดับคุณภาพในการบริหาร
จัดการดานครุภัณฑเพ่ือ
สงเสริมการจัดการเรียนการ
สอน 

9 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอน และ
การบริหารจัดการ 

เพ่ือใหมีสื่อเทคโนโลยี ท่ีทันสมัยท่ีมา
สนับสนุนการเรียนการสอน 

ด ี ด ี ด ี  ดีมาก ระดับคุณภาพในการบริหาร
จัดการดานเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน 

10 โครงการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายใน 

-เพ่ือตรวจสอบคุณภาพและผลการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา  ตาม
มาตรฐานมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
-เพ่ือนําผลการประเมินมาจัดทําขอมูล
พ้ืนฐานเก่ียวกับคุณภาพการจัด

ดี ดีมาก ดีมาก  ดีมาก ระดบัคุณภาพในระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน 
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ท่ี 
แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค 

เปาหมาย 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

2561 2562 2563 2564 2565 
การศึกษาของสถานศึกษา  และ
นํามาใชในการตัดสินใจวางแผนพัฒนา  
และปรับปรงุคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
-เพ่ือรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาตอหนวยงานท่ี
เก่ียวของและสาธารณชน 
-เพ่ือเตรยีมความพรอมในการรับการ
ประเมินจากองคกรภายนอก  เพ่ือนําไปสู
การรับรองคุณภาพการศึกษา 

11 โครงการจัดระบบดูแลชวยเหลือ
ผูเรียน 

เพ่ือลดปญหาการออกกลางคันของ
ผูเรียน 

ดี ดี ดี ดีมาก  ระดับคุณภาพในการจัดระบบ
ดูแลผูเรียน 

 
 
 
 
 
พันธกิจท่ี 2 :  การจัดการอาชีวศึกษามุงสูกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีคุณธรรม รูเทาทันเทคโนโลยี ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
                 พอเพียง 
เปาประสงค : ผูเรียนมีสมรรถนะตรงตามความตองการผูใช 
กลยุทธท่ี 1  :  การพัฒนาศักยภาพกําลังคนอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ 
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2561 2562 2563 2564 2565 

1 โครงการศึกษาความพึงพอใจท่ีมีตอ
คุณภาพผูสําเร็จการศึกษา 

เพ่ือประเมินความพึงพอใจของ
สถานประกอบการ/หนวยงาน/
ชุมชน ท่ีมีตอคุณภาพของผูสําเร็จ
การศึกษา 

ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ระดับความพึงพอใจท่ีมีตอ
คุณภาพผูสําเร็จการศึกษา 

2 โครงการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือ
สงเสริมใหผูเรียนสําเร็จการศึกษาตาม
เวลาท่ีหลักสูตรกําหนด 

เพ่ือใหผูสําเร็จการศึกษามีความรู 
มีทักษะตรงตามความตองการ
ของสถานประกอบการแล
สามารถปฏิบัติงานไดตรงตาม
สาขา 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละของผูเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เฉลี่ยสะสม 2.00 ข้ึนไป 

3 โครงการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือเสริมสรางและพัฒนาดาน
ทักษะดานความรูทางทฤษฎีและ
ปฏิบัติของผูเรียน 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละของผูเรียนท่ีผาน
เกณฑการประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 

4 โครงการพัฒนาครูผูสอนในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ
เรียนการสอน 

 รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
95 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

ครูทุกคนใชสื่อและ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมใน
การจัดการเรียนการสอน ไม
นอยกวารอยละ 80 ของ
รายวิชาท่ีสอน 

5 โครงการพัฒนาแผนการเรยีนรวมกับ
สถานประกอบการ 

เพ่ือใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงาน 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละของสาขาวิชาท่ี
จัดทําแผนการเรียนรวมกับ
สถานประกอบการ 

6 โครงการพัฒนาหลักสูตรฐาน เพ่ือสามารถพัฒนาหลักสูตรและ 3 3 3 3 3 1.จํานวนหลักสูตรฐาน
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2561 2562 2563 2564 2565 

สมรรถนะอาชีพรายวิชาหรือกลุมวิชา
รวมกับสถานประกอบการ 

การจัดการศึกษาใหตรงตามความ
ตองการของสถานประกอบการ 

ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก สมรรถนะอาชีพรายวชิา
หรือกลุมวิชารวมกับสถาน
ประกอบการ 
2.ระดับความพึงพอใจของ
สถานประกอบการท่ีมีตอ
หลักสูตรฐานสมรรถนะ
อาชีพรายวิชาหรือกลุมวิชา
ของสถานศึกษา 

7 โครงการพัฒนาคุณภาพในการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรขององคการ
นักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย 
“คนดี คนเกง มีความสุข” 

เพ่ือสงเสริมใหนักเรียน นักศึกษา
มีความสนใจ มีสวนรวมในการ
พัฒนาสถานศึกษา โดยใชความรู 
ความสามารถของตนใหเปน
ประโยชนตอสวนรวม 

สถาน 
ศึกษา 

สถาน 
ศึกษา 

ระดับ
จังหวัด 

ระดับ
ภาค 

ระดับ 
ชาติ 

ระดับคุณภาพในการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรของ
องคการนักวิชาชีพใน
อนาคตแหงประเทศไทย 
“คนดี คนเกง มีความสุข” 

8 โครงการพัฒนาศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอนของครู 

เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของครู 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ระดับคุณภาพของแผนการ
จัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ  

รอยละ 
100 

 
 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละของครูท่ีจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญครบทุก
รายวิชาท่ีสอน 
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2561 2562 2563 2564 2565 
รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละของครูท่ีใชเทคนิควิธี
สอนและสื่อการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

9 โครงการศูนยบมเพาะผูประกอบการ
อาชีวศึกษา 

เพ่ือฝกทักษะการเปน
ผูประกอบการใหกับผูเรียน 

รอยละ 
75 

สถาน
ศึกกษา 

รอยละ 
80 

1 ดาว 

รอยละ 
85 

2 ดาว 

รอยละ 
90 

3 ดาว 

รอยละ 
100 

4 ดาว 

1.รอยละของผูเรียนได
เรียนรูและลงมือปฏิบัติใน
ดานวิชาชีพของการเปน
ผูประกอบการและเขียน
แผนธุรกิจได 
2.ระดับคุณภาพของศูนยบม
เพาะผูประกอบการ
อาชีวศึกษา 

10 โครงการเตรียมความพรอมในการ
ทดสอบการศึกษาระดับชาติ ดาน
อาชีวศึกษา (V-NET) 

เพ่ือเสริมสรางและพัฒนาดาน
ความรูของผูเรียน 

รอยละ 
65 

รอยละ 
70 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละของผูเรียนท่ีมี
คะแนนเฉลี่ยจากการ
ทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติดานอาชีวศึกษา
(V-NET) ตั้งแตคาคะแนน
เฉลี่ยระดับชาติข้ึนไป 

11 โครงการแขงขันทักษะวิชาชีพ
ภายนอก 

เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ
และทักษะวิชาชีพของนักเรียน 
นักศึกษา 

ผาน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

ผูเรียนท่ีเขารวมการแขงขัน
มีผลการแขงขันผานเกณฑ
การประเมิน ตามมาตรฐาน
ในแตละรายการ 

 
 



67 
 

ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2561 2562 2563 2564 2565 

12 โครงการสงเสริมกิจกรรมหารายได
ระหวางเรียน 

เพ่ือนําความรูทักษะมา
ประยุกตใชในการฝก
ประสบการณวิชาชีพ 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
95 

รอยละ 
100 

รอยละของผูเรียนแตละ
สาขาท่ีมีงานทําระหวาง
เรียน 

13 โครงการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพ่ือนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการดํารงตนใน
ชีวิตประจําวัน 

2 3 4 5 5 สถานศึกษาสงเสริม 
สนับสนุนใหมีการจัด
กิจกรรมดานการสงเสริม
การดํารงตนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไม
นอยกวา 5 กิจกรรม และ
กํากับดูแลใหผูเรียนแตละ
คนเขารวมกิจกรรมไมนอย
กวา 1 กิจกรรม 

 
พันธกิจท่ี 3 :  สรางเครือขายและสงเสริมความรวมมือกับสถานประกอบการ เรียนรูรวมกันระหวางบุคคล ชุมชน หนวยงาน องคกรตางๆในระดับชาติ 
เปาประสงค : เครือขายความรวมมือในการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
กลยุทธท่ี 1  :  การพัฒนาเครือขายความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 
 

ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2561 2562 2563 2564 2565 

 
1.โครงการความรวมมือกับศิษย
เกา 

เพ่ือเปนการเชื่อมความสัมพันธและ
เปนศูนยกลางการติดตอระหวางกัน

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
10 

รอยละ 
15 

รอยละ 
15 

มีความรวมมือจากศิษยเกา
อยางนอยรอยละ 5 ในกิจกรรม
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2561 2562 2563 2564 2565 

ของศิษยเกา ศิษยปจจบุัน ในการ
พัฒนาวิชาการ วิชาชีพของวิทยาลัย
อยางตอเนื่อง 

พัฒนาวิชาการ วิชาชีพอยาง
ตอเนื่องทุกป 

 

2.โครงการสรางความรวมมือใน
การพัฒนาครูวิชาชีพใน
สถานศึกษาและครูฝกในสถาน
ประกอบการ 

เพ่ือพัฒนากําลังคนใหมีทักษะและ
ความสามารถท่ีสอดคลองกับความ
ตองการท่ีขยายตัวอยางรวดเร็วใน
ทิศทางเดียวกัน 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละของครูวิชาชีพใน
สถานศึกษาและครูฝกในสถาน
ประกอบการไดรับการพัฒนา
อบรม ประชุมสัมมนา 

 
3.โครงการสรางความรวมมือใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 

เพ่ือสรางสังคมแหงการเรียนรูและ
ภาคีเครือขาย 

ด ี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ระดับคุณภาพในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 

4.โครงการลงนามความรวมมือกับ
สถานประกอบการในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

เพ่ือเปนการพัฒนากําลังคนใหมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคสอดคลอง
กับความตองการของตลาดแรงงาน 

3 3 4 5 5 จํานวนของสถานประกอบการ
ท่ีลงนามความรวมมือกับ
สถานศึกษาในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 

5.โครงการความรวมมือในการ
พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 

เพ่ือยกระดับแผนงาน โครงการ หรือ
บันทึกขอตกลงความรวมมือในการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู 

รอยละ
33.33 

รอยละ 
66.66 

รอยละ
66.66 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

รอยละของสาขาวิชาท่ีมีการ
จัดทําแผนงาน โครงการ หรือ
บันทึกขอตกลงความรวมมือใน
การสรางสังคมแหงการเรียนรู 

  
 1 2 2 3 3 จํานวนแผนงาน โครงการ หรือ

บันทึกขอตกลงความรวมมือใน
การสรางสังคมแหงการเรียนรู 
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2561 2562 2563 2564 2565 

 

6.โครงการพัฒนาการดําเนินงาน
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีตามมาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ี
กระทรวงฯ ประกาศกําหนด 

เพ่ือเปนการเพ่ิมสัดสวนของจํานวน
นักเรียนนักศึกษาและสนองความ
ตองการของตลาดแรงงาน 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
10 

รอยละ 
10 

รอยละ 
10 

สถานศึกษาจัดการศึกษาระบบ
ทวิภาคีตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเรื่อง
มาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไม
นอยกวารอยละ 5 ของจํานวน
ผูเรียนท้ังหมด 

 

7.โครงการสรางความรวมมือกับ
ภูมิปญญาทองถ่ินหรือผูเชี่ยวชาญ
ในสาขาวิชาชีพในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

เพ่ือนําเสนอหลักการและแนวทางใน
การสรางความสัมพันธอันดี บาน วัด 
โรงเรียน หรือท่ีเรียกวา “บวร” คือ
สามเสาหลักคูสังคมไทยซ่ึงเปนทุนทาง
สังคมท่ีเก้ือกูล และพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ  

รอยละ 
80 
 

รอยละ 
85 

 

รอยละ 
90 

 

รอยละ 
95 

 

รอยละ 
100 

 

รอยละของสาขาวิชาท่ีสราง
ความรวมมือในการจัดหาภูมิ
ปญญาหรือผูเชี่ยวชาญในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียน 
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พันธกิจท่ี 4 :  โดยเนนการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและสรางองคความรูเพ่ือถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนและ 
                 สังคม 
เปาประสงค :  การวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองคความรูดานอาชีวศึกษา 
กลยุทธท่ี 1  :  การพัฒนาศักยภาพในการพัฒนา นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ งานสรางสรรค และการวิจัย 

ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2561 2562 2563 2564 2565 

1 1.โครงการสงเสริมการพัฒนา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค หรือ งานวิจัยของผูเรียน 

เพ่ือสรางความรู ความเขาใจใหผูเรียน มี
ทักษะในการจัดทําโครงการ สิ่งประดิษฐ 
งานสรางสรรค หรืองานวิจัยตามรายวิชา
โครงการและอ่ืน ๆ   

ด ี ด ี
 
 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก -ระดับคุณภาพในการ
สงเสริมสนับสนุนการ
จัดทํานวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค หรืองานวิจัย- 

รอยละ 
10 
 

รอยละ 
15 

รอยละ 
20 
 

รอยละ 
30 
 

 รอยละของผูบริหาร ครู 
และบคุลากรทางการ
ศึกษา ผูเรียนท่ีจัดทํา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 
งานสรางสรรค หรือ 
งานวิจัย 

รอยละ
75 

รอยละ
80 

รอยละ
90 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

รอยละของนวัตกรรม  
สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค หรือ งานวิจัย 
ท่ีสามารถนําไปใช
ประโยชนไดตาม
วัตถุประสงค 
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2561 2562 2563 2564 2565 

 
 
 

2 2.โครงการสงเสริมการพัฒนา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัยของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือสรางความรู ความเขาใจให ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการ
จัดทําโครงการ สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค หรืองานวิจัย และ 

จัดทําโครงการ สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรคหรืองานวิจัย  

ด ี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก -ระดับคุณภาพในการ
สงเสริมสนับสนุนการ
จัดทํานวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค หรืองานวิจัย
ของผูบริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

รอยละ 
10 
 

รอยละ 
15 

รอยละ 
20 
 

รอยละ 
30 
 

 -รอยละของผูบริหาร ครู 
และบคุลากรทางการ
ศึกษา ผูเรียนท่ีจัดทํา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 
งานสรางสรรค หรือ
งานวิจัย 

รอยละ 
50 

รอยละ 
60 

รอยละ 
70 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

รอยละของนวัตกรรม  
สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัย ท่ี
สามารถนําไปใชประโยชน
ไดตามวัตถุประสงค 
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2561 2562 2563 2564 2565 

3 โครงการสงเสริม สนับสนุน การ
ถายทอด และเผยแพรนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค 
งานวิจัยของสถานศึกษา 

เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหครูและ
ผูเรียนจัดทําและดําเนินการถายทอด 
และเผยแพร นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 
งานสรางสรรค 

รอยละ 
5 
 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

-สถานศึกษาสงเสริม 
สนับสนุนงบประมาณให
ครูและผูเรียนจัดทําและ
ดําเนินการถายทอด และ
เผยแพร นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัยไมนอย
กวารอยละ 5 ของ
งบดําเนินการ 

รอยละ 
25 

รอยละ 
30 

รอยละ 
50 

รอยละ 
75 

รอยละ 
100 

-รอยละของนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัย ท่ี
ไดรับการเผยแพร 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5 

-รอยละของนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัย ท่ี
ไดรับรางวัล 

4 โครงการจัดทําฐานขอมูลดาน
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัยของสถานศึกษา
ใหเปนระบบ 

เพ่ือเผยแพรผลงาน นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย
ใหคนรูจักมากข้ึน 

ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ระดับคุณภาพในการ
บริหารจัดการระบบ
ฐานขอมูลดานนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งาน
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
2561 2562 2563 2564 2565 

สรางสรรค งานวิจัยของ
สถานศึกษาใหเปนระบบ 

5 โครงการสงเสริมการใหบริการ
วิชาการและวิชาชีพแกชุมชน และ
สังคม 

เพ่ือบูรณาการและ พัฒนาการเรียน
การสอนแกนักเรียนศึกษาใหมี
ประสบการณจากสภาพจริงและ 
นํามาใชประโยชนจนเกิด ผลลัพธท่ี
สรางความพึงพอใจตอชุมชนและ
สังคมอยางตอเนื่องและยั่งยืน หรือ
เปนขอมูลยอนกลับ เพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุง 

ด ี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ระดับคุณภาพในการ
บริหารจัดการการบริการ
วิชาการและวิชาชีพ 
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บทบาทหนาที่ผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 
และการกํากับติดตามตรวจสอบรายงาน 

 
ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา เพ่ือใหสมดังเจตนารมณตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติและตาม พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา จําเปนตองอาศัยบุคคลท่ีเก่ียวของหลายฝายท่ีจะรวม
แรง รวมใจในการขับเคลื่อนสถาน ศึกษาใหมีคุณภาพ และมีการกํากับติดตาม ตรวจสอบ รายงานอยาง
ตอเนื่องซ่ึงผูท่ีเก่ียวของเหลานั้นจะประกอบไปดวยสวนตาง ๆ ดังนี้ 
 
บทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการวิทยาลัย 

คณะกรรมการวิทยาลัย เปนรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนด ให
มีทุกสถานศึกษาในสังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูแทนครูหรือคณาจารย 
ผูแทนผูปกครอง ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกาของวิทยาลัย 
ผูแทนพระภิกษุสงฆ ผูแทนองคกรศาสนาอ่ืนในพ้ืนท่ี และผูทรงคุณวุฒิ และกําหนดใหมีการประชุมอยาง
นอยภาคเรยีนละ 1ครั้ง โดยมีหนาท่ีในการสงเสริม สนับสนุน ใหคําปรึกษา และขอเสนอ แนะในการ
จัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาแนวทางการดาเนินงานของวิทยาลัย ใหมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
2. ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 
3. ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
4. กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
5. เสนอแนะและมีสวนรวมในการบริหารดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงาน

บุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา การบริหารจัดการดานวิชาการ 
6. ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิชาวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือ

สงเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมท้ังสื่อสารจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของ
ชาติ 

7. เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนตลอดจนประสานงานกับองคกรท้ัง
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยากรของชุมชน และมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและ
ทองถ่ิน 

8. ใหความเห็นชอบรายงานผลการดาเนินงานประจําปของสถานศึกษา กอนเสนอตอสาธารณชน 
9. แตงตั้งท่ีปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการ ตามความเหมาะสมและความจาเปนในแตละกรณี 

 
บทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

1. กําหนดเปาหมาย นโยบาย และยุทธศาสตรในการพัฒนาสถานศึกษา 
2. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําป 
3. กําหนดแผนการรับนักเรียน นักศึกษา การยุบ ขยาย และเพ่ิมประเภทวิชา สาขาท่ีเปดสอนใน 
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สถานศึกษา 
4. เรื่องอ่ืน ๆ ท่ีผูอานวยการวิทยาลัยเสนอตอคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
5. กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานสถานศึกษา 
6. ปฏิบัติการอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษา 

 
บทบาทและหนาท่ีของผูอํานวยการวิทยาลัย 

ผูอํานวยการวิทยาลัยเปนผูบริหารสูงสุดของสถานศึกษามีหนาท่ี และความรับผิดชอบบังคับ
บัญชาบุคลากรในสถานศึกษา บริหารกิจการของสถานศึกษา การวางแผนการปฏิบัติงาน การควบคุมกา
กับ ดูแลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไปงานอ่ืนท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติดังนี้ คือ 

5.3.1 บังคับบัญชาบุคลากรในสถานศึกษา มีอํานาจมีหนาท่ีบริหารกิจการของสถานศึกษา 
5.3.2 วางแผนพัฒนาการศึกษา ประเมินและจัดทํารายงานเก่ียวกับกิจการของสถานศึกษา 
5.3.3 จัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรูการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศ และการวัดผลประเมินผล 
5.3.4 สงเสริมและจัดการศึกษา ฝกอบรมใหกับผูเรียนทุกกลุมเปาหมายท้ังในระบบนอกระบบ

และตามอัธยาศัย 
5.3.5 จัดทําระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
5.3.6 บริหารงบประมาณ การเงิน และทรัพยสิน 
5.3.7 วางแผนการบริหารงานบุคคล การสรรหา การบรรจุ แตงตั้ง การเสริมสรางประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน วินัย การรักษาวินัย การดําเนินการทางวินัย การออกจากงานการอุทธรณ และรองทุกข 
5.3.8 จัดทํามาตรฐานและภาระงานของครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

ประเมินผล การปฏิบัติงานตามมาตรฐานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5.3.9 สงเสริมสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
5.3.10 ประสานความรวมมือกับชุมชนและทองถ่ินในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาและ

ใหบริการวิชาชีพแกชุมชน 
5.3.11 จัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 
5.3.12 จัดระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียน 
5.3.13 เปนผูแทนของสถานศึกษาในกิจการท่ัวไป รวมท้ังการจัดทํานิติกรรมสัญญาในงานของ

สถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาไดรับ ตามท่ีไดรับมอบอํานาจ 
5.3.14 ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ และท่ีไดรับมอบหมาย 

 
บทบาทและหนาท่ีของรองผูอํานวยการวิทยาลัย 

รองผูอํานวยการวิทยาลัย มีหนาท่ีและความรับผิดชอบรองจากผูอํานวยการวิทยาลัย โดย
ปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการวิทยาลัยในการชวยบริหารกิจการของสถานศึกษา การ
วางแผน การปฏิบัติงาน การควบคุม กํากับ ดูแล เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การ
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บริหารงานบุคคล การบริหารท่ัวไปและงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติรองจากผูอานวยการ
วิทยาลัย โดยชวยปฏิบัติงานในเรื่องตอไปนี้คือ 

5.4.1 บริหารกิจการสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบายและ
วัตถุประสงคของสถานศึกษา 

5.4.2 วางแผนพัฒนาการศึกษา ประเมิน และรายงานผลการจัดการศึกษา 
5.4.3 จัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศ และการวัดผลประเมินผล 
5.4.4 สงเสริมและจัดการศึกษา ฝกอบรมใหกับผูเรียนทุกกลุมเปาหมายท้ังในระบบนอกระบบ 

และตาม อัธยาศัย 
5.4.5 จัดทําระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
5.4.6 การบริหารการเงิน การพัสดุ และทรัพยสินอ่ืน 
5.4.7 วางแผนการบริหารงานบุคคล การสรรหา การบรรจุ แตงตั้ง การเสริมสรางประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน วินัย การักษาวินัย การดําเนินการทางวินัย และการออกจากงาน 
5.4.8 จัดทํามาตรฐานและภาระงานของครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาประเมินผล

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5.4.9 สงเสริมสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
5.4.10 ประสานความรวมมือกับชุมชนและทองถ่ินในการระดมทรัพยากร เพ่ือการศึกษาและ

ใหบริการวิชาชีพแกชุมชน 
5.4.11 จัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 
5.4.12 จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 
5.4.13 ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 
บทบาทและหนาท่ีของครู และบุคลากรทางการศึกษา 

1. ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน และสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการท่ี
หลากหลายโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

2. จัดอบรมสั่งสอนและจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
3. ปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา 
4. ทําการสอนตรงเวลา เต็มเวลา เต็มหลักสูตร 
5. ประพฤติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีแกผูเรียน 
6. พัฒนาตนเองและงานในหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ 
7. จัดสื่อการสอนและพัฒนาใหสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ 
8. ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียน 
9. รายงานผลการเรียนและความประพฤติของผูเรียนใหตัวผูปกครองและผูเรียนทราบดวยความ

ชัดเจน และเท่ียงตรง 
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10. ใหบริการแกผูปกครอง ผูเรียน และชุมชนในดานวิชาการ วิชาชีพ และดานอ่ืน ๆดวยความ
เต็มใจและเต็มความสามารถ 

11. ทํานุบํารุง สงเสริมศิลปวัฒนธรรม แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 
12. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และประเมินพัฒนาการของผูเรียนเพ่ือนามาพัฒนาการเรียนการสอน

ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
13. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 

บทบาทและหนาท่ีของ บุคลการสนับสนุน และเจาหนาท่ี 
บุคลการสนับสนุน และเจาหนาท่ี มีหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีผูบังคับบัญชามอบหมายให

ปฏิบัติบทบาทและหนาท่ีของบุคลการสนับสนุนเจาหนาท่ี 
1. ดูแลรักษา ปฏิบัติงานจัดเก็บสิ่งของเครื่องใช ทําความสะอาดในอาคารสานักงานอาคารเรียน 

และอาคารอ่ืน ๆ 
2. ดูแลรักษา ปฏิบัติงานทําความสะอาดและอ่ืน ๆ พ้ืนท่ีบริเวณสถานศึกษา สวนตนไมลาน

เอนกประสงค หองน้ํา หองสวม รั้ว ทอน้ํา ทางระบายน้ํา เก็บกวดขยะในบริเวณสถานศึกษา 
3. ยกสิ่งของ ขนของหรือเคลื่อนยายสิ่งของและครุภัณฑ 
4. ปลูก ดูแลรักษา ตกแตง ตนไม ไมดอก ไมประดับ 
5. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 

 
บทบาทและหนาท่ีของผูปกครอง 

1. ศึกษาทําความเขาใจกฎระเบียบ คําสั่ง ขอบังคับของกระทรวงศึกษาธิการและคูมือของ
สถานศึกษาใหเขาใจอยางละเอียดชัดเจน 

2. รับผิดชอบคาใชจายในการศึกษาเลาเรียน คาธรรมเนียมตางๆอุปกรณการเรียน และเครื่อง
แตงกายตามระเบียบท่ีสถานศึกษากําหนด 

3. รวมมือกับสถานศึกษากวดขันการเรียน ควบคุมการประพฤติของผูเรียนใหเปนไปตามระเบียบ 
ขอบังคับ หรือกฎเกณฑของสถานศึกษา 

4. ติดตอกับสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือจะไดรับทราบความกาวหนา และแกปญหาเก่ียวกับ
การศึกษาเลาเรียนและความประพฤติของผูเรียน 

5. ใหความรวมมือและสนับสนุนกิจกรรมท่ีสถานศึกษาจัดข้ึน เพ่ือเปนการพัฒนาผูเรียน และ
สถานศึกษา 

6. เผยแพรงานของสถานศึกษาใหชุมชนไดรับทราบ 
 
บทบาทและหนาท่ีของผูเรียน 

ผูเรียนของวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณบางแคทุกคนตองประพฤติและปฏิบัติตน
ตามระเบียบ และขอกําหนดของวิทยาลัยฯ รวมท้ังมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตามท่ีวิทยาลัยฯ 
มอบหมายเพ่ือพัฒนาสูความเปนมนุษย ท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
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การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และรายงาน 

เพ่ือใหการดําเนินการตามท่ีระบุไวใน แผนพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณ  
บางแค เปนไปดวยความเรียบรอย และมีระบบแบบแผน บรรลุตามวัตถุประสงคตามท่ีทุกฝายไดคิดรวม
วางแผนไววิทยาลัยฯ จึงกําหนดรูปแบบกระบวนการกํากับ ตรวจสอบ และรายงาน ดังนี้ 
 
การกํากับติดตาม 

1. จัดระบบการกํากับติดตาม การปฏิบัติงานอยางชัดเจน โดยการกําหนดข้ันตอนการ
ดําเนินการ/วิธีการ/ระยะเวลา/งบประมาณ/บุคลากร 

2. จัดใหมีผูรับผิดชอบการกํากับติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานตั้งแตกอนการดําเนินการ/
ระหวางการดําเนินการ/สิ้นสุดการดําเนินการ เพ่ือทราบความกาวหนา อุปสรรค และความสําเร็จของ
แผนงานเปนระยะ ๆ จะไดปรับปรุงแกไขไดทันทวงทีกอนเกิดปญหาในการดําเนินการ 

3. จัดทําแบบประเมินผลเพ่ือติดตามการทํางานแตละข้ันตอน 
4. การกํากับติดตาม เปนไปตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด 

 
การตรวจสอบ 

1. การตรวจสอบภายใน ดาํเนินการโดยการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
1.1 การประเมินตนเอง โดยคณะกรรมการท่ีวิทยาลัยฯ มอบหมายทําการประเมินผล 

การปฏิบัติงานทุกสวนงานของสถานศึกษา และในภาพรวมของสถานศึกษา ทุกปการศึกษา และจัดสง
รายงาน 

1.2 การประเมินคุณภาพภายในโดยตนสังกัด 3 ป ตอครั้ง 
2. การตรวจสอบภายนอก ดําเนินการโดยทางวิทยาลัยฯ จัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง 

ใหกับสานักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพ่ือดําเนินการประเมินคุณภาพภายนอก 
ตอไป 
 
การรายงาน 

1. จัดใหมีผูรับผิดชอบ รายงานผลการปฏิบัติงาน/โครงการท้ังหมดเม่ือสิ้นสุดการดําเนินงานตาม
แผนท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําป ตามแบบการรายงานผลการดําเนินการ 

2. มอบหมายใหคณะกรรมการตามคําสั่งวิทยาลัยฯ จัดทํารายงานผลการประเมินตนเองเพ่ือ
รายงานผลในภาพรวมของสถานศึกษา 

3. จัดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานใหผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานตนสังกัด
ทราบถึงผลการดําเนินงานของสถานศึกษา โดยจัดทําอยางตอเนื่อง 
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ภาคผนวก 
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