
บทที่ 1 
 

บทน า 
 

 การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน  จะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของ
ประเทศท่ีมีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคล่ือนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการ
พัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง พร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 และการ
เสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน ท้ังในเชิงสถาบัน ระบบ โครงสร้างของสังคม
ให้เข้มแข็ง สามารถเป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ  ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้นวิทยาลัย
เทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณ์บางแคจึงได้จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาระยะ 5 ปีขึ้น โดยการจัดท า
แผนพัฒนาสถานศึกษานี้สอดคล้องกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาดังนี้  
 
กฎหมายและเอกสารส าคัญที่เก่ียวข้องกับการศึกษา  
 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 ได้บัญญัติถึงสิทธิของ
บุคคลในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปี ท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย โดยรวมถึงผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ หรือผู้อยู่ในสภาวะยากล าบาก ต้องได้รับการ
สนับสนุนจากรัฐเพื่อให้ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่นด้วย การจัดการศึกษาอบรมขององค์กร
วิชาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ย่อมได้รับความคุ้มครองและส่งเสริมท่ีเหมาะสมจากรัฐ มาตรา 80(3) ได้บัญญัติให้มีการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคม โดยจัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให้มี
การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก  รวมท้ัง
ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของ ความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2550)  

 2. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
ได้ก าหนดบทบัญญัติท่ีถือเป็นกรอบและแนวทางในการปฏิรูปการศึกษา ท้ังระบบ ท้ังในเรื่องสิทธิและ
หน้าท่ีทางการศึกษา ระบบการศึกษา แนวทางการจัดการศึกษา การบริหารและการจัดการศึกษา 
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยเฉพาะในหมวดท่ี 2 ว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีทางการ
ศึกษาท่ีก าหนดให้การศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่
น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาส าหรับ
บุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การส่ือสารและการเรียนรู้ หรือ มี
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ร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้อง
จัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ การศึกษาส าหรับคนพิการ ให้
จัดต้ังแต่แรกเกิด หรือพบความพิการ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับส่ิงอ านวย
ความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวง การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม โดย
ค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น  หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 24  การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการ ดังต่อไปนี้  (1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (2) ฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหา  (3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น  และท า
เป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  (4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้าน
ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้
ในทุกวิชา  (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวย 
ความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมท้ังสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ  
กระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่ง 
วิทยาการประเภทต่าง ๆ  (6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับ
บิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ   (ส านักงาน
ปฏิรูปการศึกษา, 2545)  

 3. แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552 – 2559) เป็นแผนระยะยาวภายใต้
บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เน้นน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัว ยึดทางสายกลางบนพื้นฐานของความสมดุลพอดี รู้จัก
ประมาณอย่างมีเหตุผล มีความรอบรู้เท่าทันโลกเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต เพื่อมุ่งให้เกิดการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน และความอยู่ดีมีสุขของคนไทย โดยยึด “คน” เป็นศูนย์กลางการพัฒนา มีวัตถุประสงค์และ
แนวนโยบาย ดังนี้  
  3.1 พัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุลเพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนา มีแนวนโยบาย  
   3.1.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภท
การศึกษา  
   3.1.2 ปลูกฝังและเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มี
จิตส านึกและมีความภูมิใจในความเป็นไทย มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและ
ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และรังเกียจการทุจริต 
ต่อต้านการซื้อสิทธิ์ขายเสียง  
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   3.1.3 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุกคน ต้ังแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต
ได้มีโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาและการเรียนรู้ โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการหรือทุพพลภาพ ยากจน 
อยู่ในท้องถิ่นห่างไกล ทุรกันดาร  
   3.1.4 ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และ
เสริมสร้างศักยภาพการแข่งขัน และร่วมมือกับนานาประเทศ  
   3.1.5 พัฒนามาตรฐานและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  ท้ังระบบ
ประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก  
   3.1.6 ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐาน มีคุณธรรมและคุณภาพชีวิตท่ีดี  
  3.2 สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรมภูมิปัญญาและการเรียนรู้ มีแนวนโยบาย 
   3.2.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษา อบรม และเรียนรู้ของสถาบันศาสนา และ
สถาบันทางสังคม ท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  
   3.2.2 ส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายภูมิปัญญา และการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ 
ศิลปะ วัฒนธรรม พลศึกษา กีฬา เป็นวิถีชีวิตอย่างมีคุณภาพและตลอดชีวิต  
   3.2.3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และทรัพย์สิน
ทางปัญญา พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้และสร้างกลไกการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
  3.3 พัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคมเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคน  และสร้างสังคม
คุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ มีแนวนโยบาย  
   3.3.1 พัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพ  เพิ่ม
โอกาสทางการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
   3.3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยเร่งรัดกระจายอ านาจการบริหาร
และจัดการศึกษาไปสู่สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   3.3.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคม และทุก
ภาคส่วนของสังคมในการบริหารจัดการศึกษา และสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา  
   3.3.4 ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ และการลงทุนเพื่อการศึกษา ตลอดจน
บริหารจัดการ และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
   3.3.5 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการศึกษา พัฒนาความเป็น
สากลของการศึกษาเพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน  และเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศ
ภายใต้  
 4. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ.2555 - 2559  
การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ีสิบเอ็ด พ.ศ.2555 - 2559 ได้ยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 แผนการ
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ศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552 - 2559) รวมท้ังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี
สิบเอ็ด พ.ศ.2555 - 2559 ท่ีมุ่งหวังจะพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกกลุ่มวัยให้มีความพร้อมท้ังกาย ใจ 
สติปัญญา มีจิตส านึก วัฒนธรรมท่ีดีงามและรู้คุณค่าของความเป็นไทย มีโอกาสและสามารถเรียนรู้ตลอด
ชีวิต มีภูมิคุ้มกันต่อการ เปล่ียนแปลง และเป็นพลังทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ เช่ือมโยงกับบทบาทและอ านาจหน้าท่ีของกระทรวงศึกษาธิการมาเป็นกรอบแนวคิดในการ
ด าเนินการ โดยมีเป้าหมายส าคัญ คือ มุ่งให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง มี
ความสุข มีภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันในเวทีโลก กระทรวงศึกษาธิการจึงไดจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ีสิบเอ็ด พ.ศ.2555 - 2559 ขึ้น โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา และ
บริบทสภาพแวดล้อมทุกด้านท่ีมีผลกระทบต่อการศึกษา ประกอบกับ ทิศทางการพัฒนาประเทศและทิศ
ทางการพัฒนาการศึกษาของประเทศ รวมท้ังการให้ความส าคัญกับบุคคล หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องระดม
ความคิดเห็นจากท้ังภาครัฐ เอกชน ชุมชนและประชาชนท่ีสนใจ เพื่อให้แผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ีสิบเอ็ด พ.ศ.2555 - 2559 มีความสอดคล้องกับความต้องการของพื้นท่ีและ
ท้องถิ่น ท่ีจะส่งผลให้การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาในระดับหน่วยงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด รวมท้ังเป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการได้อย่างชัดเจน 
 
 วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณ์บางแค เป็นสถานศึกษาเอกชนท่ีเปิดท าการสอนใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  มีภารกิจในการผลิต ก าลังคนท่ีเป็นทรัพยากรมนุษย์ ท่ีมีคุณภาพและ
สมรรถนะ ในการขับเคล่ือน เศรษฐกิจ สังคมของประเทศในการประกอบอาชีพประเภทวิชาพาณิชยกรรม 
ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาวิทยาลัยเป็น
แผนระยะ 3 ปี โดยท าการวิเคราะห์นโยบาย และแผนการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ และ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน(สช.) เพื่อจะได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายและงบประมาณ ท่ีสอดคล้อง และชัดเจนเป็นกรอบในการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถบรรลุตามเป้าประสงค์ ท่ีวางไว้ อย่างไรก็ตามได้น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  
 กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาอาชีวศึกษา ประกอบไปด้วยผู้เกี่ยวข้องหลายกลุ่ม และเพื่อให้เข้าใจ
กลุ่มเป้าหมายอย่างแท้จริง จึงขอทบทวนความหมายของ “การอาชีวศึกษา” ตามพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ดังนี ้ 
- มาตรา 4 “การอาชีวศึกษา” หมายความว่า กระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากาลังคนในด้าน
วิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี  
- มาตรา 6 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพท่ี
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนากา
ลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมท้ังเป็นการยกระดับการศึกษา
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วิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยนาความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็น
สากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะ
จนสามารถนาไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได  
 จากข้อความข้างต้น สรุปได้ว่า “การอาชีวศึกษา” หมายความถึง กระบวนการศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อผลิตและพัฒนากาลังคน ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ท่ีมีคุณภาพ
ตามความต้องการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ ดังนั้น กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาอาชีวศึกษาในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี
สองฯ จึงมิได้หมายความถึง ผู้เรียน ผู้ปกครอง ผู้สอน และ ผู้ก ากับนโยบาย ในสถานศึกษาของ
อาชีวศึกษาเท่านั้น แต่หมายรวมถึง สถานศึกษาอื่นๆ ซึ่งผลิตกาลังคนด้านอาชีวศึกษา ผู้ประกอบการใน
ตลาดแรงงาน กลุ่มผู้ประกอบอาชีพซึ่งเป็นกาลังคนระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี  
 
ประวัติและสภาพทั่วไปวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณ์บางแค 
1. ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา 
วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณ์บางแค 
เลขท่ี 374 ถนนเพชรเกษม เขตบางแค แขวงบางแคเหนือ  กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10160 
โทรศัพท์ 02-455-0033  โทรสาร 0-2804-3886 www.pasacommercial.ac.th   
สังกัด : ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 
2. ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ สังคม ชุมชนบริเวณโรงเรียน 
 2.1 สภาพสังคมของชุมชน 
  2.1.1 ด้านสังคม  ต้ังอยู่ใกล้ห้างสรรพสินค้าต่างๆ บริษัท ห้างร้าน ร้านค้า  ห้างเทสโก้ 
โลตัส  ห้างสรรพสินค้าเดอะมอล์ลบางแค  ห้างสรรพสินค้าซีคอนบางแค ข้อดีท าให้นักเรียนมีรายได้
ระหว่างเรียน ข้อเสียเป็นแหล่งมั่วสุมของนักเรียน  
  2.1.2 ด้านอุตสาหกรรม  ตรงข้ามคือโรงงานนันยาง บริษัทคาสเซ่อร์พีค โฮลด้ิง จ ากัด 
(มหาชน) ผลิตเส้ือผ้าส าเร็จรูปส่งออกจ าหน่ายต่างประเทศ ข้อดีเป็นแหล่งรองรับนักเรียนฝึกงาน ท างาน 
ข้อเสียโรงงานส่งกล่ินเหม็น มีผลเสียต่อสุขภาพ  
  2.1.3 ด้านเกษตรกรรม   เป็นสวนปลูกผัก ผลไม้ 
  2.1.4 ด้านศิลปะ วัฒนธรรม  วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณ์บางแค
ประสานงานกับส านักเรียนวัดนิมมานรดีจัดหลักสูตรธรรมศึกษา นิมนต์พระมาบิณฑบาตทุกวันศุกร์ 
นักเรียนเข้าร่วมงานท าบุญประจ าปี และวันส าคัญทางศาสนาตามปฏิทินของวัด 
  2.1.5 การต้ังถ่ินฐานของชุมชน  ต้ังอยู่ในเขตบางแค มีชุมชนท่ีอยู่ใกล้วิทยาลัย
เทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณ์บางแค   3  ชุมชน    คือชุมชนคลองยายเทียบฝ่ังเหนือ  ชุมชนคลอง
ยายเทียบฝ่ังใต้  และชุมชนเพชรเกษม 68 (แสงเพชร)  เป็นลักษณะชุมชนเมืองประกอบไปด้วยท่ีต้ังบ้านท่ี

http://www.pasacommercial.ac.th/
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อยู่อาศัย ตึกแถวท่ีอยู่อาศัย ตึกแถวท าการค้าขาย คอนโดมิเนียม แฟลต ตลอดจน ย่านธุรกิจและสถาน
ประกอบการ หน่วยงานราชการ วัด เช่น วัดนิมมานรดี  
  2.1.6 อื่น ๆ ระบุ - 
 
 2.2 สภาพเศรษฐกิจของชุมชน 
 วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณ์บางแค อยู่ในย่านธุรกิจใกล้ตลาดบางแค   มีบุคคล
หลากหลายอาชีพ เช่นค้าขาย รับจ้าง ผู้ปกครองส่วนใหญ่มาจากการย้ายถิ่นเพื่อหารายได้ ส่วนใหญ่จบ
การศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญาตรี ขาดการดูแลและส่งเสริมด้านการศึกษาแก่บุตร 
  2.2.1 ฐานะทางเศรษฐกิจ   ชุมชนโดยรอบเป็นสังคมเมือง ประชาชนส่วนใหญ่มี
อาชีพค้าขายและรับจ้าง มีสภาพเศรษฐกิจอยู่ในเกณฑ์ปานกลางถึงยากจน บริเวณใกล้เคียงมีโรงเรียน
ประเภทอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 5 โรง คือ  วิทยาลัย
เทคโนโลยีวิบูลย์บริหารธุรกิจ  วิทยาลัยอาชีวศึกษากรุงเทพธุรกิจ  วิทยาลัยเทคโนโลยีสายประสิทธิ์
บริหารธุรกิจ  วิทยาลัยเทคโนโลยีบุษยรัตน์บริหารธุรกิจ  วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงธน    โรงเรียนสังกัดกรม
สามัญศึกษา   5  โรง คือโรงเรียนจันทร์ประดิษฐาราม      โรงเรียนวัดรางบัว  โรงเรียนวัดนวลนรดิศ  
โรงเรียนปัญญาวรคุณ  โรงเรียนราชวินิตบางแคปานข า  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 3 โรง คือ
โรงเรียนวัดนิมมานรดี  โรงเรียนบางแคเหนือ  โรงเรียนคลองหนองใหญ่ 
  2.2.2 ด้านอาชีพ  การประกอบอาชีพในชุมชนส่วนใหญ่  คือ การออกไปประกอบ
อาชีพนอกบ้าน การรับจ้าง พนักงาน ข้าราชการ ค้าขาย   ท าสวน  
  2.2.3 ด้านรายได้  ส าหรับรายได้ต่อครัวเรือนอยู่ในระดับปานกลาง 
  2.2.4 อื่น ๆ ระบุ  - 
 2.3 ข้อมูลของผู้ปกครองนักเรียน 
  2.3.1 วุฒิการศึกษา  ผู้ปกครองนักเรียนวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณ์ 
บางแค ร้อยละ  76.55   มีวุฒิการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี  
  2.3.2 อาชีพ  ร้อยละ  66.90 ของผู้ปกครองประกอบอาชีพส่วนตัว รองลงมาร้อยละ 
22.76 ประกอบอาชีพรับจ้าง 
  2.3.3 เศรษฐกิจ  รายได้ระดับต่ าถึงปานกลาง 
  2.3.4 รายได้เฉลี่ยต่อปี   ผู้ปกครองร้อยละ 66.21 มีรายได้เฉล่ีย  11,000 -       
15,000  บาทต่อป ี
  2.3.5 อื่น ๆ ระบุ -  เขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต สาม  
สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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ประวัติสถานศึกษา 
วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณ์บางแค   เป็นโรงเรียนขนาดกลาง หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ พุทธศักราช 2545 (ปรับปรุง พ.ศ. 2546)  ประเภทวิชาพาณิชยกรรม สาขาพณิชยการ  สาขางาน
ก า ร บั ญ ชี  ส า ข า ง า น ก า ร ข า ย  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า
เอกชน  กระทรวงศึกษาธิการ  ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี  24  มิถุนายน  พ.ศ.  2523  มีเนื้อท่ี  3  ไร่  2 งาน 42 
ตารางวา ต้ังอยู่ ณ  เลขท่ี  347 ถนนเพชรเกษม  แขวงบางแคเหนือ   เขตบางแค  กรุงเทพฯ  10160  มี
อาคารเรียน 2 หลัง อาคารประกอบ 2 หลัง  ห้องเรียน 15 ห้อง ห้องปฏิบัติการ 3 ห้อง ห้องพักครู        
6 ห้อง ผู้ริ เริ่มจัดต้ัง  คือ นายประพันธ์  และนางอุไร  ลักษณียนาวิน  ผู้รับใบอนุญาตให้จัดต้ัง
โรงเรียน ได้แก่ นายประพันธ์  ลักษณียนาวิน  โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดต้ัง คือการจัดการศึกษาเพื่อให้
เยาวชนได้ศึกษาหาความรู้ทางด้านวิชาชีพ เพื่อการศึกษาต่อและเพื่อการประกอบอาชีพในอนาคต เป็น
การพัฒนาคุณภาพชีวิต  ตลอดจนเพื่อให้เป็นสถาบันการศึกษาส าหรับชุมชน   ให้เยาวชนได้มีโอกาส
ศึกษาเล่าเรียนตามศักยภาพของตนเอง   อีกประการหนึ่งได้เล็งเห็นความส าคัญของการศึกษาสายอาชีพ
ประกอบกับในย่านถนนเพชรเกษมบางแคนั้น  โดยเฉพาะเขตบางแค  เขตภาษีเจริญ  เขตบางขุน
เทียน  เขตหนองแขม  เขตตล่ิงชัน  และเขตอื่น ๆ ในปริมณฑล รวมท้ังจังหวัดใกล้เคียง  เช่น จังหวัด
นครปฐม สมุทรสงคราม สมุทรสาคร  ยังไม่มีโรงเรียนอาชีวศึกษาท่ีเปิดสอนทางด้านวิชาชีพโดยเฉพาะ
ประเภทวิชาพาณิชยกรรม  ของโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษา  โรงเรียนพณิชยการภาษานุสรณ์   
จึงได้ถือก าเนิดข้ึนด้วยวัตถุประสงค์และเหตุผลดังกล่าว  ด้วยความมั่นใจ  ความเช่ือถือ  ความศรัทธาของ
ผู้ปกครองและชุมชนด้วยดี ปัจจุบันโรงเรียนพณิชยการภาษานุสรณ์บางแค ได้เปิดการสอนครบ 33  ปี 
ได้รับการยกวิทยฐานะเป็นวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณ์บางแค เมื่อวันท่ี  31 พฤษภาคม 
2555 ตามใบอนุญาตเลขท่ี กอ. 961/2555 
 ปีการศึกษา 2527 โรงเรียนได้รับอนุญาต จากกระทรวงศึกษาธิการ เปิดท าการสอนท้ังรอบเช้า
และรอบบ่าย ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และอนุญาตให้เพิ่มหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพสาขาธุรกิจสถานพยาบาลและสาขาการขาย  ได้มีนายพรชัย  ฟองสินธุ์ เป็นครูใหญ่ 
 ปีการศึกษา 2534 ได้เปิดอาคารใหม่ ท่ีสร้างเรียบร้อยแล้วช่ือ “อาคาร 3” จัดท าห้อง
ประกอบการเรียนการสอนพิมพ์ดีด และห้องเรียนจ านวน 12 ห้อง 
 ปีการศึกษา  2544  ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก โดยคณะผู้ประเมินจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน(สช.) เป็นครั้งท่ี 1 และได้ผลการประเมินในระดับดี 
 ได้ท าการเปิดรับนักเรียนกลางปี ศึกษาต่อในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
 ปีการศึกษา 2546 มีการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ จัดท ารายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) และได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกเป็นครั้งแรกเพื่อยืนยันสภาพจริง จากคณะผู้
ประเมินของสมศ. 
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 ปีการศึกษา 2547 ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก โดยคณะผู้ประเมินจากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เป็นครั้งท่ี 1 และได้ผลการประเมินในระดับดี 
 ปีการศึกษา 2549 ได้ปรับปรุงห้องสมุด โดยขยายพื้นท่ีออกไปหนึ่งเท่าตัว ใช้อาคาร 4 ช้ัน 1 
เป็นอาคารห้องสมุด จัดหาหนังสือมาเพิ่มเติมเพื่อให้เพียงพอกับความต้องการและปรับปรุง พื้นผิว 
ซ่อมแซม ทาสีอาคาร 3 
 ปีการศึกษา 2550 ปรับปรุงอาคาร 1 เป็นโรงอาหาร ย้ายห้องปฏิบัติการพิมพ์ดีดไปยังอาคาร
กีฬา ช้ัน 3 ห้องพักครูขี้นอาคาร 3 ตามช้ันเรียนและห้องวิชาการอยู่ท่ีบริเวณช้ัน 2 ห้อง 321 อาคาร 3 
ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก โดยคณะผู้ประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) เป็นครั้งท่ี 2 และได้ผลการประเมินในระดับต้องปรับปรุง 
มีการเปล่ียนเครื่องคอมพิวเตอร์ใหม่จ านวน 50 เครื่อง ในห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
 ปีการศึกษา 2551 ได้เปล่ียนแปลงรายวิชาพิมพ์ดีดไทย พิมพ์ดีดอังกฤษแบบธรรมดาเป็น
พิมพ์ดีดด้วยคอมพิวเตอร์ และเพิ่มห้องพิมพ์ดีดด้วยคอมพิวเตอร์ 1 ห้อง จ านวน 50 เครื่อง เพื่อให้
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 
จัดท าห้องประกอบการเรียนการสอน ในสาขางานการบัญชี สาขางานการขาย และห้องประกอบต่างๆ 
เช่น ห้องประชุม ห้องผู้อ านวยการ ห้องโสตทัศนศึกษา  ห้องปฏิบัติธรรม 
เพิ่มห้องคอมพิวเตอร์ 1 ห้อง จ านวนเครื่องคอมพิวเตอร์ 50 เครื่อง  
 ปีการศึกษา 2552 น าระบบ Internet มาใช้งานเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้ทันสมัย และมี
ระบบการให้บริการข่าวสารข้อมูลท่ีรวดเร็วและก้าวไกล 
 ปีการศึกษา 2553 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน ในรูปแบบวิจัย 5 บทและน า
นโยบาย 3D มาบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชา 
ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก โดยคณะผู้ประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) เป็นครั้งท่ี 3 ประเมินซ้ ารอบสอง และได้ผลการประเมินในระดับดี 
 ปีการศึกษา 2554  ได้น านโยบายบริหารความเส่ียงมาใช้ในการวางแผนด าเนินงานของทุกฝ่าย
ตามโครงสร้างบริหารของโรงเรียน มีการจัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะและบูรณาการด้าน
เศรษฐกิจพอเพียง พร้อมต่อยอดการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน ในรูปแบบวิจัย 5 บท  
 ปีการศึกษา 2555 ได้น ากระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
โรงเรียนบุคลิกภาพดี สมรรถนะเด่น 
 ปีการศึกษา 2556 มีการวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับสถาน
ประกอบการ และจัดโครงการบันทึกความร่วมมือกับสถานประกอบการ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
 ได้รับการยกวิทยฐานะเป็นวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณ์บางแค เมื่อวันท่ี  31 
พฤษภาคม 2555 ตามใบอนุญาตเลขท่ี กอ. 961/2555 
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หลักสูตรและระดับการศึกษา 
 ปัจจุบันโรงเรียนพณิชยการภาษานุสรณ์บางแคจัดการศึกษาใน 2 ระดับ 
 1. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) ใน 1 ระบบ 1 ประเภทวิชา ได้แก่ประเภทวิชาพาณิช
ยกรรม โดยใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ.2545 (ปรับปรุง พ.ศ.2546) ของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  1.1 ระบบปกติ 
 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม สาขาวิชาพณิชยการ 2 สาขางาน 
   - สาขางานการบัญชี 
   - สาขางานการขาย 
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                     4. โครงสร้างการบริหารของสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้รับใบอนุญาต 

ผู้จัดการ/ผู้อ านวยการ 

ผู้ช่วยผู้จัดการ คณะกรรมการบริหารสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศึกษา 

รองผู้อ านวยการ 

หน่วยงานประกันคุณภาพภายใน 
คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

ผู้ช่วยฯฝ่ายวิชาการ 
 

ผู้ช่วยฯฝ่ายพัฒนา 
กิจการนักเรียน 

ผู้ช่วยฯฝ่ายแผนงาน
และความร่วมมือ 

ผู้ช่วยฯฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 

คณะกรรมการ 

-แผนกวิชาสามัญ 
-แผนกวิชาการบัญชี 
-แผนกวิชาการขาย 
-งานวิทยบริการและห้องสมุด 
-งานวัดผลและประเมินผล 
-งานหลักสูตรการเรียนการ
สอน 
-งานส่ือการเรียนการสอน 

 

คณะกรรมการ 

-งานปกครอง 
-งานกิจกรรมนักเรียน 
-ง านแนะแนวอา ชีพและ
จัดหางาน 
-งานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชน 
-งานครูที่ปรึกษา 

คณะกรรมการ 

-งานวางแผนและ
งบประมาณ 
-งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ 
-งานความร่วมมือ 
-งานวิจัยพัฒนานวัตกรรม
และส่ิงประดิษฐ์ 
-งานประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

คณะกรรมการ 

-งานทะเบียน 
-งานบุคลากร 
-งานการเงิน 
-งานบัญชี 
-งานพัสดุ 
-งานอาคารสถานท่ี 
-งานยานพาหนะ 
-งานประชาสัมพันธ์ 
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โครงสร้างการบริหารของวทิยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณ์บางแค 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้จดัการ/ผู้อ านวยการ 
นายชาญณรงค์  ลกัษณียนาวนิ 

ผู้ช่วยผู้จดัการ 
นางสาวสนุนัทา  เทพพทิกัษ์ 

 

รองผู้อ านวยการ 
นางไขม่กุ  ฐิตวรรณโณเนตร์ 

คณะกรรมการวทิยาลยั คณะกรรมการบริหารสถานศกึษา 
 

ฝ่ายวชิาการ 
นางพธิดา  เท่ียงค า 

 

ฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียน 

นางสาวภษิูตา  ดษิฐปาน 

 

ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 
นางไขม่กุ  ฐิตวรรณโณเนตร์ 

 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
นางสาวสมศรี  ข าสนุทร 

งานประชาสมัพนัธ์ 
นางสาวสมศรี  ข าสนุทร 

 

งานยานพาหนะ 
นายระพีพงษ์  ศรีวรรณเจริญ 

 

งานอาคารสถานท่ี 

นายธงชยั  เกตถุนอม 

 

งานพสัด ุ

นายธีรยทุธ์  สงัข์ดษิฐ์ 

 

งานบญัชี 
นางสาวอภิญญา  สรุาศรี 

 

งานการเงิน 
นางสาวธาริณีย์  สถาปัตยานนท์ 

 

งานบคุลากร 
นางยพุดี  นามสดุโท 

 

งานทะเบียน 
นางสาวสจุิตรา  คงศรีวลิยั 

 

แผนกวชิาสามญั 
นางสาวนวลปราง  สวุิมล 

 
แผนกวชิาการบญัชี 

นางสาวนิยตา สีกา 
 

งานกิจกรรมนกัเรียน 

นายกิตต ิ กรทอง 
 

งานปกครอง 
นายณัฐพล  ไกรวาส 

 

งานครูท่ีปรึกษา 
นางเพญ็แข  บญุคง 

 

งานวิทยบริการและห้องสมดุ 

นางสาวชภฏัพนัธ์  บญุคง 
 

งานวดัผลและประเมนิผล 

นางเพญ็แข  บญุคง 
 

งานแนะแนวอาชีพและจดัหางาน 

นางสาวสมศรี  ข าสนุทร 
 
งานโครงการพิเศษและการบริการชมุชน 

นางนิรมล  จนัทร์หงษ์ 
 

แผนกวชิาการขาย 

นายมีชยั  เอือ้อรุณกิจ 
 

งานประกนัคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา 

นางไข่มกุ  ฐิตวรรณโณเนตร์ 

 

งานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 

นายไพโรจน์  แจ่มศรี 
 

งานความร่วมมือ 
นางพธิดา  เท่ียงค า 

 

งานศนูย์ข้อมลูสารสนเทศ 

นางสาววารุณี  สงัข์ประสิทธ์ 

 

งานวางแผนและงบประมาณ 

นางไขม่กุ  ฐิตวรรณโณเนตร์ 

 

งานส่ือการเรียนการสอน 
นางสาวนิยตา  สีกา 

 

งานหลกัสูตรการเรียนการสอน 

นางพธิดา  เท่ียงค า 
 

ผู้ รับใบอนญุาต 

นายประพนัธ์  ลกัษณียนาวนิ 
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5. ข้อมูลด้านการบริหาร 
  

ช่ือ – สกุล 
 

คุณวุฒิสูงสุด 
 

สาขาวิชา/วิชาเอก 
ระยะเวลา 

การด ารง ต าแหน่ง 

1. ผู้รับใบอนุญาต 
นายประพันธ์  ลักษณียนาวิน 

ปร ะ กาศนี ย บั ต ร
วิ ช า ชี พ ช้ั น สู ง 
(ปวส.)    
 

 ต้ังแต่ วันท่ี  26  
เมษายน  2537 ถึง
ปัจจุบัน เป็นเวลา 
19 ปี  
 

2. ผู้จัดการ/ผู้อ านวยการ 
นายชาญณรงค์ ลักษณียนาวิน 

ปริญญาโท สาขา การศึกษา 
ด้านความเป็นผู้น า
ทางการศึกษา จาก 
Doane  College  
,  Nebraska , 
USA 
กรรมการ 

-ต้ังแต่ วันท่ี  1 
พฤษภาคม 2551 
ถึงปัจจุบัน เป็น
เวลา 5 ปี  
 
-ต้ังแต่ วันท่ี  20 
พฤษภาคม 2554 
ถึงปัจจุบัน เป็น
เวลา 2 ปี  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
 

การด าเนินการ 
 

แผนพัฒนาสถานศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีพณชิยการภาษานุสรณ์บางแคปีการศึกษา 2556 – 2560 
 
วิสัยทัศน์ 
มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษาได้คุณภาพมาตรฐาน มีคุณธรรมรู้เท่าทัน เทคโนโลยี ภายใต้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เข้าสู่ประชาคมอาเซียน   
 
พันธกิจ (Mission)  
พันธกิจท่ี 1 จัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน  
พันธกิจท่ี 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาชีพ นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และเทคโนโลยี  
พันธกิจท่ี 3 จัดเป็นศูนย์การเรียนรู้และบริการ ด้านวิชาการและวิชาชีพ 
 
อัตลักษณ์ (Identity) ผู้เรียนผู้ส าเร็จการศึกษา "บุคลิกภาพดี สมรรถนะเด่น" Good Personality & 
Outstanding and competency” ความหมาย คือ ผลของการจัดการศึกษา และการบริหารจัดการตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ จนเกิดอัตลักษณ์ (ลักษณะเด่น) ของผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาดังนี้ 
     1. บุคลิกภาพดี ได้แก่มีบุคลิกท่ีดีท้ังภายในและภายนอก ได้แก่ ท่าทาง การแต่งกาย ค าพูด พฤติกรรม
การแสดงออก การแสดงอารมณ์ คุณธรรม จริยธรรม 
     2. สมรรถนะเด่น ได้แก่ความสามารถทางวิชาชีพ วิชาการ และทักษะการด าเนินชีวิตในสังคมปัจจุบัน  
 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) ของสถานศึกษา "เต็มใจบริการ เช่ียวชาญวิชาชีพ" ความหมาย คือ การ
ด าเนินงานตามจุดเด่น ความเช่ียวชาญของสถานศึกษา จนเกิดเป็นเอกลักษณ์ขององค์กร 
 
ยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพ 
2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย ด้วยหลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาของ  
    เศรษฐกิจพอเพียง 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 
4. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะอาชีพ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
5. พัฒนาทักษะการวิจัยและสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน 
6. สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ 
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7. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
8. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และเผยแพร่ผลงานของครู 
9. พัฒนาทรัพยากรทางการศึกษา ตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
10. พัฒนาภูมิทัศน์เพื่อความสุนทรียภาพในการศึกษา สนับสนุนการเป็นศูนย์การเรียนรู้วิชาชีพ 
11. จัดการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพสู่ชุมชน 
 
เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนนอกระบบการศึกษามีโอกาสรับการศึกษาทางวิชาชีพอย่างท่ัวถึง เสมอภาค 
2. มีระบบการบริหารจัดการของแผนกวิชา 
3. การบริหารจัดการศึกษากับการประกันคุณภาพสถานศึกษา มีการบูรณาการอย่างเป็นระบบ 
4. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยผลงานเชิงประจักษ์และ 
    เป็นธรรม 
5. มีการบริหารจัดการโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม เป็นระบบ และเกิดความคุ้มค่า 
6. มีเครือข่ายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ 
7. ห้องสมุดมีศักยภาพเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองท่ีหลากหลาย 
8. ผู้เรียนมีสมรรถนะอาชีพ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตรงตามคุณวุฒิวิชาชีพ 
9. ผู้เรียนได้เรียนรู้วิชาชีพด้วยการปฏิบัติจริงในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
10. ผู้เรียนมีโครงการวิชาชีพเพื่อหารายได้ระหว่างเรียน และสร้างผู้ประกอบการใหม่ 
11. ผู้เรียนได้น าวิชาชีพเพื่อบริการสังคม 
12. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีทันสมัย และสามารถเสริม  
     ศักยภาพการปฏิบัติงาน 
13. ครูวิชาชีพได้เพิ่มประสบการณ์อาชีพเฉพาะทาง เพื่อความเป็นมืออาชีพ 
14. ผู้เรียนมีผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ ท่ีมีการใช้ประโยชน์และได้รับการเผยแพร่ 
15. มีเครือข่ายสถานประกอบการ ร่วมจัดการอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพและเข้มแข็ง 
16. ครูมีผลงานวิจัย นวัตกรรม ท่ีมีการใช้ประโยชน์และได้รับการเผยแพร่ 
17. มีห้องเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการ และอาคารปฏิบัติงานวิชาชีพที่มีมาตรฐาน 
18. มีแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีวิชาชีพเฉพาะทาง 
19. สถานศึกษามีภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
20. มีการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการประกอบอาชีพของประชาชนและ 
     ชุมชน 
21. มีศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน และจัดการฝึกอบรมและ 
     บริการวิชาชีพ  
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กลยุทธ์ 
1. จัดการศึกษาเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพอย่างท่ัวถึงและเสมอภาค 
2. สร้างความเข้มแข็งการจัดการศึกษาสู่แผนกวิชา 
3. บูรณาการการบริหารจัดการกับการประกันคุณภาพสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
4. พัฒนาการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. พัฒนาการบริหารจัดการให้เป็นระบบ โปร่งใส คุ้มค่า ด้วยหลักการมีส่วนร่วมและหลักปรัชญาของ   
    เศรษฐกิจพอเพียง 
6. พัฒนาประสิทธิภาพเครือข่ายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
7. พัฒนาศักยภาพห้องสมุด เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างหลากหลาย 
8. พัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้แบบสมรรถนะของสถานศึกษา 
9. จัดการศึกษามุ่งเน้นสมรรถนะโดยใช้โครงการเป็นฐาน (Project based learning) 
10. หนึ่งผู้เรียนหนึ่งโครงการวิชาชีพเพื่อสร้างผู้ประกอบการใหม่และมีรายได้ ( One Student One   
     Project) 
11. หนึ่งผู้เรียน หนึ่งบริการวิชาชีพ ( One Student One Service) 
12. พัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษของผู้เรียน 
13. เสริมสร้างคุณธรรมและการบริหารความเส่ียงของผู้เรียน 
14. สร้างการยอมรับและเชิดชูเกียรติ ศิษย์ดี มีผลงาน 
15. สนับสนุนงานวิจัยและส่ิงประดิษฐ์ของผู้เรียน 
16. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และโครงการวิชาชีพของผู้เรียน 
17. สร้างความเข้มแข็งและประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา 
18. เสริมสร้างศักยภาพด้านความรู้และประสบการณ์ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
19. เพิ่มพูนประสบการณ์อาชีพเฉพาะทางของครูในสถานประกอบการ 
20. หนึ่งครูวิชาชีพ หนึ่งงานเส้นทางอาชีพ เพื่อความเป็นมืออาชีพ (One Teacher One career path) 
21. พัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษของครู 
22. สร้างการยอมรับและยกย่อง เชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาดี มีผลงานเด่น 
23. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และเผยแพร่ผลงานของครู 
24. เสริมทักษะการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาของครู 
25. พัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และอาคารปฏิบัติงานวิชาชีพ ท่ีมีมาตรฐานและทันสมัย 
26. พัฒนาแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยีวิชาชีพเฉพาะทาง ให้เป็นศูนย์บริการทางวิชาชีพ 
27. พัฒนาภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม เพื่อสุนทรียภาพในการเรียนรู้วิชาชีพ 
28. จัดการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพ 
29. ศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพ 
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ปรัชญาของสถานศึกษา 
วิชาการเลิศล้ า คุณธรรมดีเด่น เน้นพลานามัย ก้าวไกลเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 
 พันธกิจท่ี 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) กลยุทธ์ (Strategy) 
1.1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา เพื่อขยาย
โอกาสทางการศึกษาวิชาชีพ 

1.1.1 จัดการศึกษาเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา
วิชาชีพอย่างท่ัวถึงและเสมอภาค 

1.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย ด้วยหลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาของ  
เศรษฐกิจพอเพียง 

1.2.1 สร้างความเข้มแข็งการจัดการศึกษาสู่แผนกวิชา 
1.2.2 บูรณาการการบริหารจัดการกับการประกัน
คุณภาพสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
1.2.3 พัฒนาการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
1.2.4 พัฒนาการบริหารจัดการให้เป็นระบบ โปร่งใส 
คุ้มค่า ด้วยหลักการมีส่วนร่วมและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 1.3.1 พัฒนาประสิทธิภาพเครือข่ายระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
1.3.2 พัฒนาศักยภาพห้องสมุด เพื่อเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างหลากหลาย 

1.4 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะอาชีพ และคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์อย่างมีคุณภาพ 

1.4.1 พัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
สมรรถนะของสถานศึกษา 
1.4.2 จัดการศึกษามุ่งเน้นสมรรถนะโดยใช้โครงการ
เป็นฐาน (Project based learning) 
1.4.3 หนึ่งผู้เรียนหนึ่งโครงการวิชาชีพเพื่อสร้าง
ผู้ประกอบการใหม่และมีรายได้ ( One Student One 
Project) 
1.4.4 หนึ่งผู้เรียน หนึ่งบริการวิชาชีพ ( One Student 
One Service) 
1.4.5 พัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษของผู้เรียน 
1.4.6 เสริมสร้างคุณธรรมและการบริหารความเส่ียง
ของผู้เรียน 
1.4.7 สร้างการยอมรับและเชิดชูเกียรติ ศิษย์ดี มี
ผลงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) กลยุทธ์ (Strategy) 
1.5 พัฒนาทักษะการวิจัยและสร้างองค์ความรู้ของ
ผู้เรียน 

1.5.1 สนับสนุนงานวิจัยและส่ิงประดิษฐ์ของผู้เรียน 
1.5.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ 
และโครงการวิชาชีพของผู้เรียน 
1.5.3 เสริมสร้างศักยภาพด้านความรู้และ
ประสบการณ์ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1.6 สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ 

16.1 สร้างความเข้มแข็งและประสานความร่วมมือกับ
สถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา 

 
 พันธกิจท่ี 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาชีพ นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์และเทคโนโลยี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) กลยุทธ์ (Strategy) 
2.1 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 

2.1.1 เสริมสร้างศักยภาพด้านความรู้และ
ประสบการณ์ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.1.2 เพิ่มพูนประสบการณ์อาชีพเฉพาะทางของครู
ในสถานประกอบการ 
2.1.3 หนึ่งครูวิชาชีพ หนึ่งงานเส้นทางอาชีพ เพื่อ
ความเป็นมืออาชีพ (One Teacher One career 
path) 
2.1.4 พัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษของครู 
2.1.5 สร้างการยอมรับและยกย่อง เชิดชูเกียรติครู
และบุคลากรทางการศึกษาดี มีผลงานเด่น 

2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และ
เผยแพร่ผลงานของครู 

2.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม 
และเผยแพร่ผลงานของครู 
2.2.2 เสริมทักษะการวิจัยและนวัตกรรมทาง
การศึกษาของครู 

 
 พันธกิจท่ี 3 จัดเป็นศูนย์การเรียนรู้ และบริการด้านวิชาการและวิชาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) กลยุทธ์ (Strategy) 
3.1 พัฒนาทรัพยากรทางการศึกษา ตามมาตรฐาน
และมีประสิทธิภาพ 

3.1.1 พัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และอาคาร
ปฏิบัติงานวิชาชีพ ท่ีมีมาตรฐาน 
3.1.2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยีวิชาชีพเฉพาะ
ทาง ให้เป็นศูนย์บริการทางวิชาชีพ 

3.2 จัดการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพสู่ชุมชน 3.2.1 พัฒนาภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม เพื่อ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) กลยุทธ์ (Strategy) 

สุนทรียภาพในการเรียนรู้วิชาชีพ 
3.2.2 จัดการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพ 
3.2.3 ศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพ 

 
 
 

 

 
 

สถานศึกษาได้น าแนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกโดยใช้
แนวทางของ PDCA มีรายละเอียด ดังนี ้ 
 
 
- การวางแผน (Plan) วิทยาลัยใช้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม (Participate Management) โดยท่ี
ผู้บริหาร ครูอาจารย์และบุคลากรในวิทยาลัย ได้วางแผนเพื่อพัฒนาวิทยาลัยร่วมกัน เพื่อให้สอดคล้องกับ
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มาตรฐานด้านผู้เรียน โดยมีกรรมการวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบในโครงการต่าง ๆ ท่ีวิทยาลัยได้จัด
วางแผนไว ้ 
- การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Do) วิทยาลัยจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ปฏิทินการปฏิบัติงาน และมีการ
ติดตามตรวจสอบ การด าเนินการในแต่ละโครงการ ในแผนปฏิบัติการประจ าปี  
- การตรวจสอบติดตาม (Check) วิทยาลัยมีคณะกรรมการประกันคุณภาพเป็นผู้ด าเนินการตรวจ
ประเมิน  
- การพัฒนาปรับปรุงงาน (Act) วิทยาลัยได้น าผลการประเมินการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี มาจัดท ารายงานเสนอต่อผู้บริหาร เพื่อมาใช้ในการวางแผนพัฒนาวิทยาลัยในปีการศึกษาต่อไป 
โดยใช้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมกันระดมความคิด เพื่อปรับปรุงการด าเนินการและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น  
ซึ่งการใช้หลักการด าเนินตามวงจรการท างานแบบ  PDCA (Plan, Do, Check, Action) ซึ่งเป็น
กระบวนการคุณภาพ โดยวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณ์บางแคได้พัฒนาระบบบริหารจัดการ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโดยมีระบบบริหารจัดการแบบ การพัฒนาระบบคุณภาพ TQM (Total 
Quality Management) 3 ระบบ ได้แก่ 
 1. ระบบเรียนรู้ 
 2. ระบบดูแล 
 3. ระบบกิจกรรม 
 ซึ่งการพัฒนาท้ัง 3 ระบบขึ้นมาเพื่อให้การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 3 ด้าน โดยท่ีระบบต่างๆ จะมีผู้ด าเนินการปฏิบัติ โดย
มีการจัดท าคู่มือระบบต่างๆ ขึ้นมาเป็นคู่มือคุณภาพ (Quality Manual : QM) เพื่อให้เกิดความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน และมีแนวทางท่ีชัดเจน  นอกจากนี้การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเกิดขึ้น จะท าให้
คุณภาพในการบริหารเป็นไปตามเป้าหมาย และมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2555 โดยสามารถแยกตามเกณฑ์มาตรฐานต่างๆได้ดังนี้ 
 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ระหว่าง งานประกันคุณภาพภายในกับงานบริหารจัดการ
สถานศึกษา 3 ระบบ 
 
มาตรฐานที่ 1 ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาวิชาชีพอาชีวศึกษา  

ตัวบ่งชี้ เจ้าภาพ/เจ้าภาพร่วม 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ียสะสม 2.00 
ขึ้นไป 

ระบบเรียนรู ้
ฝ่ายวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการ หน่วยงาน ชุมชน ท่ี
มีต่อคุณภาพของผู้เรียน 

ระบบเรียนรู ้
ฝ่ายวิชาการ 
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ตัวบ่งชี้ เจ้าภาพ/เจ้าภาพร่วม 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 ร้อยละของผู้เรียนท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ระบบเรียนรู ้

ฝ่ายวิชาการ 
ตัวบ่งชี้ที่  1.4 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียจากการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ต้ังแต่ค่าคะแนนเฉล่ียระดับชาติ
ขึ้นไป 

ระบบเรียนรู ้
ฝ่ายวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.5   ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียจากการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ต้ังแต่ค่าคะแนนเฉล่ียระดับชาติ
ขึ้นไปในกลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ 

ระบบเรียนรู ้
ฝ่ายวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.6   ร้อยละของผู้เรียนท่ีผ่านเกณฑ์จากการทดสอบมาตรฐาน
อาชีพของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ หรือหน่วยงานท่ีคณะกรรมการประกัน
คุณภาพภายในการอาชีวศึกษารับรอง  

ระบบเรียนรู ้
ฝ่ายวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.7   ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรเทียบกับแรกเข้า  ระบบเรียนรู ้
ฝ่ายวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.8   ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวช. และระดับ ปวส. 
ในปีการศึกษาท่ีผ่านมาท่ีได้งานท าในสถานประกอบการ  หน่วยงาน  ประกอบ
อาชีพอิสระ  และศึกษาต่อภายใน  1  ปี  เทียบร้อยละกับจ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาจ าแนกตามระดับ ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางานและภาพรวมของ
สถานศึกษา 

ระบบเรียนรู ้
ฝ่ายวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.9   ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการ หน่วยงาน หรือ
สถานศึกษา หรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 

ระบบเรียนรู ้
ฝ่ายวิชาการ 

 
มาตรฐานที่  2  ด้านหลักสูตรและการจัดการการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 

ตัวบ่งชี้ เจ้าภาพ/เจ้าภาพร่วม 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1   ระดับคุณภาพในการใช้และพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
รายวิชาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการหรือประชาคม
อาเซียน 

ระบบเรียนรู ้
ฝ่ายวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 ระดับคุณภาพในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชา ระบบเรียนรู ้
ฝ่ายวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ระดับคุณภาพในการจัดการการเรียนการสอนรายวิชา ระบบเรียนรู ้
ฝ่ายวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 ระดับคุณภาพในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชา 

ระบบเรียนรู ้
ฝ่ายวิชาการ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.5 ระดับคุณภาพในการฝึกงาน ระบบเรียนรู ้
ฝ่ายวิชาการ 

 
มาตรฐานที่  3  ด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

ตัวบ่งชี้ เจ้าภาพ/เจ้าภาพร่วม 
ตัวบ่งชี้ที่  3.1   ระ ดับ คุณภาพในการปฏิบั ติ ง านของคณะกรรมการ
สถานศึกษาหรือวิทยาลัย 

ระบบสนับสนุน 
ฝ่ายบริหารทรัพยากร 

ตัวบ่งชี้ที่  3.2   ระดับคุณภาพในการจัดท าแผนการบริหารจัดการสถานศึกษา ระบบสนับสนุน 
ฝ่ายบริหารทรัพยากร 

ตัวบ่งชี้ที่  3.3   ระดับคุณภาพในการพัฒนาสถานศึกษาตามอัตลักษณ์ ระบบสนับสนุน/ 
ระบบกิจกรรม 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร
และฝ่ายพัฒนากิจการ

นักเรียน 
ตัวบ่งชี้ที่  3.4  ระดับคุณภาพในการบริหารงานและภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระบบสนับสนุน 
ฝ่ายบริหารทรัพยากร 

ตัวบ่งชี้ที่  3.5  ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษา 

ระบบสนับสนุน 
ฝ่ายบริหารทรัพยากร 

ตัวบ่งชี้ที่  3.6   ระดับคุณภาพในการบริหารความเส่ียง ระบบดูแล 
ฝ่ายพัฒนากิจการ

นักเรียน 
งานปกครอง 

ตัวบ่งชี้ที่  3.7   ระดับคุณภาพในการจัดระบบดูแลผู้เรียน ระบบดูแล 
ฝ่ายพัฒนากิจการ

นักเรียน 
งานปกครอง 

ตัวบ่งชี้ที่  3.8   ระบบคุณภาพในการพัฒนาและดูแลสภาพแวดล้อมและภูมิ
ทัศน์ของสถานศึกษาและการใช้อาคารสถานท่ี ห้องเรียน ห้องปฏิบัติ ศูนย์วิทย
บริการ 

ระบบสนับสนุน 
ฝ่ายบริหารทรัพยากร 

ตัวบ่งชี้ที่  3.9  ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
และคอมพิวเตอร์ 

ระบบสนับสนุน 
ฝ่ายบริหารทรัพยากร 

ตัวบ่งชี้ที่  3.10 ระดับคุณภาพในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบบสนับสนุน 
ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
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ตัวบ่งชี้ เจ้าภาพ/เจ้าภาพร่วม 
ตัวบ่งชี้ที่  3.11 ระดับคุณภาพในการบริหารการเงินและงบประมาณ ระบบสนับสนุน 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
ตัวบ่งชี้ที่  3.12 ระ ดับ คุณภาพในการระดมทรัพยากรในการจัดการ
อาชีวศึกษากับเครือข่ายท้ังในประเทศและ หรือต่างประเทศ 

ระบบสนับสนุน 
ฝ่ายบริหารทรัพยากร 

 
มาตรฐานท่ี  4 ด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

ตัวบ่งชี้ เจ้าภาพ/เจ้าภาพร่วม 
ตัวบ่งชี้ที่  4.1  ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการการบริการวิชาการและ
วิชาชีพ 

ระบบเรียนรู ้
ฝ่ายวิชาการ 

 
มาตรฐานท่ี  5  ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย 

ตัวบ่งชี้ เจ้าภาพ/เจ้าภาพร่วม 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1   ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการโครงการ ส่ิงประดิษฐ์ งาน
สร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของผู้เรียน 

ระบบเรียนรู ้
ฝ่ายวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ที ่ 5.2   ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ 
งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของครู 

ระบบเรียนรู้/ 
ระบบสนับสนุน 

ฝ่ายวิชาการ/ฝ่าย
แผนงานและความ

ร่วมมือ 
 
มาตรฐานที่ 6 ด้านการปลูกฝังจิตส านึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 

ตัวบ่งชี้ เจ้าภาพ/เจ้าภาพร่วม 
ตัวบ่งชี้  6.1   ระดับคุณภาพในการปลูกฝังจิตส านึกด้านการรักชาติ เทิดทูน
พระมหากษัตริย์  ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และทะนุบ ารุงศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม 

ระบบกิจกรรม 
ฝ่ายพัฒนา 

กิจการนักเรียน 
งานกิจกรรม 

ตัวบ่งชีท่ี้  6.2   ระดับคุณภาพในการปลูกฝังจิตส านึกด้านการอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม 

ระบบกิจกรรม 
ฝ่ายพัฒนา 

กิจการนักเรียน 
ตัวบ่งชี้ที่  6.3   ระดับคุณภาพในการส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ ระบบกิจกรรม 

ฝ่ายพัฒนา 
กิจการนักเรียน 
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ตัวบ่งชี้ เจ้าภาพ/เจ้าภาพร่วม 
ตัวบ่งชี้ที่  6.4   ระดับคุณภาพในการปลูกฝังจิตส านึกด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ระบบกิจกรรม 
ฝ่ายพัฒนา 

กิจการนักเรียน 
 
มาตรฐานที่  7 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ตัวบ่งชี้ เจ้าภาพ/เจ้าภาพร่วม 
ตัวบ่งชี้ที ่ 7.1   ระดับคุณภาพในระบบการประกันคุณภาพภายใน ระบบสนับสนุน 

ฝ่ายแผนงานและ 
ความร่วมมือ 

ตัวบ่งชี้ที่  7.2   ระ ดับ คุณภาพในการด า เนิน ง านตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา  พ.ศ. 2555 

ระบบสนับสนุน 
ฝ่ายแผนงานและ 

ความร่วมมือ 
 
 

การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
(18  ตัวบ่งชี้) 

การประเมินคุณภาพภายใน (สอศ.) 
(35  ตัวบ่งชี้) 

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระในสาขาที่เก่ียวข้องภายใน 1 ปี 
 ค าอธิบาย 
 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรในแต่ละ
สาขาวิชาท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระรวมท้ัง
ศึกษาต่อในสาขาท่ี เกี่ ยวข้องกับสาขาวิชา ท่ีส า เร็ จ
การศึกษาภายใน 1 ปีหลังจากส าเร็จการศึกษาโดยใช้
ข้อมูล 3 ปีการศึกษาย้อนหลังก่อนปีท่ีท าการประเมิน เช่น
หากประเมินในปีการศึกษา 2554 ให้ใช้ข้อมูลของปี
การศึกษา 2553, 2552 และ 2551 ท้ังนี้ให้นับผู้ส าเร็จ
การศึกษาท้ังในระดับ ปวช. และ ปวส. ไม่นับกรณีผู้ส าเร็จ
การศึกษาในหลักสูตรเทียบโอนและผู้ส าเร็จการศึกษาใน
หลักสูตรระยะส้ัน 
 นิยาม 
 ผู้ส าเร็จการศึกษา หมายถึง ผู้ท่ีได้รับอนุมัติให้
ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาโดยเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติ

1.8 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท า 
หรือประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปี 
 ค าอธิบาย 
 จ าแนกผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวช. และระดับ 
ปวส. ในปีการศึกษาท่ีผ่านมาท่ีได้งานท าใน 
สถานประกอบการ หน่วยงาน ประกอบอาชีพอิสระ  
และศึกษาต่อภายใน 1 ปี เทียบร้อยละกับจ านวน 
ผู้ส าเร็จการศึกษาจ าแนกตามระดับ ประเภทวิชา 
สาขาวิชา สาขางานและภาพรวมของสถานศึกษา 
 
1.9 ระ ดับความพึ งพอใจของสถานประกอบการ 
หน่วยงาน หรือสถานศึกษา หรือผู้รับบริการท่ีมี ต่อ
คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษามกีารประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อ
คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาใน 3 ด้าน ด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและ

ความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายนอกกับการประเมินคุณภาพภายใน
ภายใน 
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การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
(18  ตัวบ่งชี้) 

การประเมินคุณภาพภายใน (สอศ.) 
(35  ตัวบ่งชี้) 

ค ร บ ถ้ ว น ต า ม เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น ห ลั ก สู ต ร ท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ท้ังในระดับ ปวช. และ ปวส. 
 การได้งานท า หมายถึง การได้รับการว่าจ้างจาก
หน่วยงานรัฐเอกชนหรือองค์กรอิสระอื่นใดให้ท างานท่ี
สุจริตอันน ามาซึ่งรายได้ในการด ารงชีพ โดยให้นับผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับ ปวช. ท่ีศึกษาต่อระดับ ปวส. ในสาขาท่ี
เกี่ยวข้องด้วย หรือผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวส. ท่ีศึกษา
ต่อในระดับปริญญาตรีในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
 การศึกษาต่อในสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง หมายถึง การ
ท่ีผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับ ปวช. ได้ศึกษาต่อตรงสาขา
กับสาขาท่ีส าเร็จการศึกษา โดยให้นับเฉพาะกรณีศึกษาต่อ
ในระดับ ปวส. และ/หรือระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยี
หรือสายปฏิบัติการในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
 การประกอบอาชีพอิสระหมายถึงการประกอบ
กิจการส่วนตัวต่าง ๆ ในวิชาชีพท่ีศึกษามา หรือในสาขาท่ี
เกี่ยวข้อง 

สมรรถนะท่ัวไป และด้านสมรรถนะวิชาชีพ โดย
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากกลุ่มสถานประกอบการ 
หน่วยงานหรือ กลุ่มสถานศึกษา หรือกลุ่มผู้รับบริการ
รวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของจ านวนสถาน
ประกอบการ หน่วยงาน สถานศึกษาผู้รับบริการ มีการ
สร้างเครื่องมือประเมินความพึงพอใจ โดยใช้มาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) 1-5  
เพื่อเก็บข้อมูลท่ีเหมาะสมกับกลุ่มตัวอย่างและ
ครอบคลุมคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาท้ัง 3 ด้าน มี
การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ผลอย่างถูกต้อง 

2 .ผู้ เ รียนมีความรู้และทักษะที่ จ า เป็นในการท างาน
 ค าอธิบาย 
 จ านวนผู้เรียนช้ันปีสุดท้ายท้ังในระดับ ปวช. และ
ระดับ ปวส. (โดยไม่นับรวมผู้เรียนในหลักสูตรเทียบโอน
และผู้เรียนในหลักสูตรระยะส้ัน) ท่ีสอบผ่านการทดสอบ
จากข้อสอบกลางในเชิงวิชาการด้านความรู้และทักษะท่ี
จ าเป็นในการท างานของสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีดีรับ
การรับรองจาก สมศ. เปรียบเทียบกับผู้ท่ีจะส าเร็จ
การศึกษาท้ังหมดในปีการศึกษานั้น 
 นิยาม 
 ความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการท างาน หมายถึง 
ความเข้าใจในส่ิงท่ีเรียนรู้และสามารถน าความรู้ ไป
ประยุกต์ใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ได้ประกอบด้วย
ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด

1.1 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สะสมเฉล่ีย 2.00 ข้ึนไป 
 ค าอธิบาย 
 จ านวนผู้เรียนในระดับ ปวช. และระดับ ปวส.  
ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ียสะสม 2.00 ข้ึนไป 
เทียบร้อยละกับจ านวนผู้เรียนท่ีลงทะเบียนเรียน
ท้ังหมด ท้ังนี้ ยกเว้นผู้เรียนท่ีออกกลางคันจ าแนกตาม
ช้ันปี ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางานและภาพรวม
ของสถานศึกษา 
1.2  ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการ 
หน่วยงาน ชุมชน ท่ีมีต่อคุณภาพของผู้เรียน 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อ
คุณภาพของผู้เรียน 3 ด้าน คือ ด้านคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป และ

ความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายนอกกับการประเมินคุณภาพภายใน
ภายใน 
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การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
(18  ตัวบ่งชี้) 

การประเมินคุณภาพภายใน (สอศ.) 
(35  ตัวบ่งชี้) 

ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้
ทักษะชีวิต ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
 ผู้เรียนชัน้ปีสุดท้าย หมายถึง ผู้ท่ีลงทะเบียนครบทุก
รายวิชาตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร ปวช . หรือ ปวส. 
(เป็นผู้เรียนในช้ันปีท่ี 3 ของระดับ ปวช. และผู้เรียนช้ันปีท่ี 
2 ของระดับ ปวส.) ไม่นับรวมกรณีผู้เรียนในหลักสูตร
เทียบโอนและหลักสูตรระยะส้ัน 
 ประเด็นการพิจารณา 
      ร้อยละของจ านวนผู้เรียนช้ันปีสุดท้ายท่ีสอบผ่าน 
การทดสอบเชิงวิชาการด้านความรู้และทักษะท่ีจ าเป็น 
ในการท างาน (ภาษา การส่ือสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ
ทักษะเชิงตัวเลข ทักษะเชิงวิทยาศาสตร์ฯลฯ) ต่อจ านวน
ผู้เรียนช้ันปีสุดท้ายท้ังหมด 

ด้านสมรรถนะวิชาชีพ โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างจาก
สถานประกอบการ หน่วยงานควรไม่นอ้ยกว่า 5 แห่ง 
และบุคคลในชุมชนควรไม่น้อยกว่า 5 คน มีการสร้าง
เครื่องมือประเมินความพึงพอใจ โดยใช้แบบประเมิน
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 1-5 เพื่อเก็บ
ข้อมูลท่ีเหมาะสมกับกลุ่มตัวอย่างและครอบคลุม
คุณภาพของผู้เรียนท้ัง 3 ด้าน มีการเก็บข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างและ น าข้อมูลมาวิเคราะห์ผลอย่างถูกต้อง 
1.7  ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
เทียบกับแรกเข้า 
 ค าอธิบาย 
 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับ ปวช. และ
ระดับ ปวส. ตามเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาเทียบร้อย
ละกับจ านวนผู้เรียนแรกเข้าของรุ่นนั้นจ าแนกตาม
ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางานและภาพรวมของ
สถานศึกษา 
2.1 ระดับคุณภาพในการใช้และพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะรายวิชาท่ีสอดคล้องกับความต้องการ ของ
สถานประกอบการ หรือประชาคมอาเซียน 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษาด าเนินการให้ครูใช้และพัฒนา
หลักสูตร ฐานสมรรถนะรายวิชา โดยก าหนดรายวิชา
ใหม่ หรือปรับปรุงรายวิชาเดิม เกี่ยวกับเนื้อหาสาระ 
โดยร่วมกับสถานประกอบการและหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับความต้องการของสถาน
ประกอบการหรือประชาคมอาเซียน 
2.2 ระดับคุณภาพในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
รายวิชา 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษาด าเนินการให้ครูจัดท าแผนจัดการ
เรียนรู้รายวิชาด้วยเทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
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การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
(18  ตัวบ่งชี้) 

การประเมินคุณภาพภายใน (สอศ.) 
(35  ตัวบ่งชี้) 

ท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะอาชีพ และบูรณาการคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกรายวิชาท่ีสอน 
2.3 ระดับคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษาด าเนินการให้ครูจัดการเรียนการ
สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการสอน
ท่ีหลากหลายท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะอาชีพ และบูรณาการ
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด าเนินการให้ครูใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ให้มี
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนและให้ครูท าบันทึก
หลังการสอน ให้ครูน าผลจากการสอนด้วยเทคนิค
วิธีการสอนท่ีหลากหลาย และผลการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนไปจัดท าวิจัย และน าผลจากการท าวิจัย
ไปแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน 
 งานวิจัยของครูต้องครอบคลุมกระบวนการ
ต่อไปนี้ 
 1. มีเป้าประสงค์ 
 2. มีการระบุปัญหา 
 3. มีวิธีการด าเนินการ 
 4. มีการเก็บและบันทึกข้อมูล 
 5. มีการวิเคราะห์และสรุปผลความรู้ท่ีได้จาก
การด าเนินการ 
2.4 ระดับคุณภาพในการวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนรายวิชา 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษาด าเนินการให้ครูทุกคนก าหนด 
และแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการวัดและประเมินผลให้
ผู้เรียนทราบก่อนการจัดการเรียนการสอน มีการวัด
และประเมินผล ตามแผน การจัดการเรียนรู้ ใช้วิธีการ
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วัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม ให้
ผู้เรียนมี 
ส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล และน าผลจากการ
วัดและประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน  
ท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะอาชีพและบูรณาการคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกรายวิชาท่ีสอน 

3. ผู้เรียนผ่านการทดสอบมาตรฐานทางวิชาชีพจาก
องค์กรที่เป็นที่ยอมรับ 
 ค าอธิบาย 
 จ านวน ผู้ เ รี ยน ท่ีสอบผ่าน เกณฑ์การทดสอบ
มาตรฐานทางวิชาชีพ เปรียบเทียบกับจ านวนผู้เรียนช้ันปี
สุดท้ายท้ังหมด (ท่ีมีสิทธิ์ส าเร็จการศึกษา) โดยจ าแนกตาม
ระดับคุณวุฒิท่ีเปิดสอนอย่างครบถ้วน ซึ่งการทดสอบ
มาตรฐานทางวิชาชีพจะเป็นเครื่องมือในการสะท้อน
คุณภาพของผู้เรียนและผู้ท่ีจะส าเร็จการศึกษา โดย
คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิ ประเภท
วิชาและสาขาวิชาต่าง ๆ ต้องครอบคลุมสมรรถนะตาม
มาตรฐานอา ชีพ  สาขาวิ ช า  ใน ระ ดับ คุณวุฒิ กา ร
อาชีวศึกษา  
 นิยาม 
 มาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง มาตรฐานสมรรถนะ
ของแต่ละสาขาวิชาชีพที่ก าหนดขึ้นโดยสมาคมหรือองค์กร
วิชาชีพในแต่ละสาขาวิชาชีพ หรืออย่างน้อยโดยหน่วยงาน

1.3 ร้อยละของผู้เรียนท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 
 ค าอธิบาย 
 จ านวนผู้เรียนในระดับ ปวช. และระดับ ปวส. 
ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานวิชาชีพตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผลการเรยีน
ตามหลักสูตร เทียบร้อยละกับจ านวนผู้เรียนท่ี
ลงทะเบียนเรียนครบทุกรายวิชาตามโครงสร้าง
หลักสูตร จ าแนกตามระดับ ประเภทวิชา สาขาวิชา 
สาขางานและภาพรวมของสถานศึกษา 
1.4 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียจากการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา  (V-NET) 
ต้ังแต่ค่าคะแนนเฉล่ียระดับชาติขึ้นไป 
 ค าอธิบาย 
 จ านวนผู้เรียนในระดับช้ัน ปวช.3 ท่ีมีคะแนน
เฉล่ียจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้าน
อาชีวศึกษา  (V-NET) จากสถาบันทดสอบทาง
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ท่ีมีความเช่ียวชาญในแต่ละสาขาวิชาชีพที่เป็นที่ยอมรับ การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สทศ.) ต้ังแต่
คะแนนเฉล่ียระดับชาติขึ้นไปเทียบร้อยละกับจ านวน
ผู้เรียน ท่ีลงทะเบียนเข้าทดสอบ จ าแนกตามระดับช้ัน 
ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางานและภาพรวมของ
สถานศึกษา 
1.5 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีคะแนนเฉล่ียจากการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา  (V-NET) 
ต้ังแต่ค่าคะแนนเฉล่ียระดับชาติขึ้นไปในกลุ่มวิชา
ภาษาอังกฤษ 
 ค าอธิบาย 
 จ านวนผู้เรียนในระดับช้ัน ปวช.3 ท่ีมีคะแนน
เฉล่ียจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้าน
อาชีวศึกษา  (V-NET) ต้ังแต่คะแนนเฉล่ียระดับชาติขึ้น
ไป ในกลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ จากสถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สทศ.) เทียบ
ร้อยละกับจ านวนผู้เรียน ท่ีลงทะเบียนเข้าทดสอบ 
จ าแนกตามระดับช้ัน ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน
และภาพรวมของสถานศึกษา 
1.6 ร้อยละของผู้เรียนท่ีผ่านเกณฑ์การทดสอบ
มาตรฐานอาชีพของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพหรือ
หน่วยงานท่ีคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในการ
อาชีวศึกษารับรอง 
 ค าอธิบาย 
 จ านวนผู้เรียนในระดับ ปวช.และระดับ ปวส. ท่ี
ผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐานอาชีพของสถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพหรือหน่วยงานท่ีคณะกรรมการประกัน
คุณภาพภายในการอาชีวศึกษารับรองเทียบร้อยละกับ
จ านวน ผู้เรี ยน ท่ีลงทะเบียนเข้ารับการทดสอบ
มาตรฐานอาชีพจ าแนกตามระดับช้ันประเภทวิชา 
สาขาวิชา สาขางานและภาพรวมของสถานศึกษา 
 การผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐานอาชีพ

ความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายนอกกับการประเมินคุณภาพภายใน
ภายใน 



29 

 

การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
(18  ตัวบ่งชี้) 

การประเมินคุณภาพภายใน (สอศ.) 
(35  ตัวบ่งชี้) 

ของผู้เรียนให้เป็นไปตามท่ีสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพหรือ
หน่วยงานท่ีคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในการ
อาชีวศึกษารับรอง ได้ก าหนดไว้ 

4. ผลงานที่เป็นโครงงานทางวิชาชีพหรือสิ่งประดิษฐ์
ของผู้เรียนที่ได้น าไปใช้ประโยชน์ 
 ค าอธิบาย 
      จ านวนผลงานท่ีเป็นโครงงานวิชาชีพหรือส่ิงประดิษฐ์
ของผู้เรียนท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาตาม
วัตถุประสงค์ท่ีระบุไว้ในโครงงาน/โครงการ โดยได้รับการ
รับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องหรือ
ได้รับรางวัลในการประกวดระดับต่าง ๆ น าเสนอในรูป
ของร้อยละ 
 นิยาม 
 โครงงานหรือสิ่ งประดิษฐ์  หมายถึง  ช้ินงาน /
ส่ิงประดิษฐ์ท่ีผู้เรียนได้ใช้องค์ความรู้หรือประสบการณ์ 
ท่ีได้รับมาพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจเป็นผลงานท่ีเป็นส่วนหนึ่ง 
ของการส าเร็จการศึกษาหรือผลงานท่ีผู้เรียนสร้างสรรค์ 
ขึ้นเอง 
 การน าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง การท่ีโครงงานหรือ
ส่ิงประดิษฐ์ท่ี ผู้ เรียนพัฒนาขึ้นมีการน าไปใช้ให้ เกิด
ประโยชน์ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยต้อง 
เป็นการใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 6 เดือน 
ด้วยกลุ่มคน นับต้ังแต่วันท่ีเริ่มใช้งาน โดยการสุ่มตัวอย่าง
จากกลุ่มบุคคล/หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
 การได้รับรางวัล หมายถึง การท่ีโครงงานหรือ
ส่ิงประดิษฐ์ท่ี ผู้ เรียนพัฒนาขึ้นไ ด้รับรางวัลจากการ
ประกวดแข่งขัน หรือได้รับการยกย่องเชิดชูความสามารถ
ของผู้เรียนโดยหน่วยงานหรือองค์กรภายนอกท่ีได้รับการ
ยอมรับหรือการแข่งขันภายในสถานศึกษาท่ีมีกรรมการท่ี

5.1 ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการโครงการ 
ส่ิงประดิษฐ์  งานสร้างสรรค์  หรืองานวิจัยของผู้เรียน 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียน
ระดับช้ัน ปวช.3 และระดับช้ัน ปวส.2 จัดท าโครงการ 
ส่ิงประดิษฐ์  งานสร้างสรรค์  หรืองานวิจัย ตาม
รายวิชาโครงการ และอื่น ๆ และจัดให้มีการประกวด 
แสดงและเผยแพร่ผลงาน รวมท้ังการน าผลงานไปใช้
ประโยชน์ในสถานศึกษามีการส่งเสริมให้เข้าร่วมแสดง 
แข่งขันและได้รับรางวัลหรือน าไปใช้ประโยชน์ในระดับ
ชุมชน จังหวัด ภาค และชาติ 
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เช่ียวชาญในสาขาท่ีมีการประกวดไม่น้อยกว่า 3 คน โดย
ต้องมีกรรมการจากภายนอกอย่างน้อย 1 คนรวมอยู่ด้วย 
5. ผลงานที่เป็นนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 
หรืองานวิจัยของครูที่ได้น าไปใช้ประโยชน์ 
 ค าอธิบาย 
      จ านวนผลงานท่ีเป็นนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ งาน 
สร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของครูผู้สอนท่ีน าไปใช้ประโยชน์
ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน หรือตาม
วัตถุประสงค์ท่ีระบุไว้ในโครงการวิจัยและรายงานการวิจัย
โดยได้รับการรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องต่อจ านวนครูผู้สอน 
 นิยาม 
 ผลงานท่ีเป็นนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์
หรืองานวิจัยท่ีครูได้ใช้องค์ความรู้หรือประสบการณ์
พัฒนาขึ้น ซึ่งอาจเป็นผลงานวิชาการ/ต ารา/หนังสือท่ีเป็น
ส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน หรือผลงานท่ีครู
คิดค้นขึ้นเองโดยไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน 
 ครูประจ า หมายถึง ผู้สอนท่ีมีเวลาปฏิบัติการสอน 
ในปีการศึกษานั้นต้ังแต่ 9 เดือนขึ้นไป ไม่นับรวมครูท่ีลา
ศึกษาต่อ และครูที่ไปช่วยราชการในปีการศึกษานั้นต้ังแต่ 
3 เดือนขึ้นไป 
 การใช้ประโยชน์ หมายถึง ผลงานท่ีเป็นนวัตกรรม
ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์หรืองานวิจัยนั้นได้มีการ
น าไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ อาทิเช่น การให้บริการ
วิชาการ (สอน บรรยาย ฝึกอบรม) การจัดการเรียนการ
สอนการเขียนต ารา แบบเรียน การใช้ความรู้ในด้าน
เกษตรกรรม การช่างเทคนิค การอุตสาหกรรมการอาชีพ
หรือน าไปพัฒนาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ โดยการสุ่ม
ตัวอย่างโดยกลุ่มบุคคล/หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ 
 การได้รับรางวัล หมายถึง ผลงานท่ีเป็นนวัตกรรม

5.2 ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการนวัตกรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยครู 
   ค าอธิบาย 
   สถานศึกษามีการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูจัดท า
นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจยั 
และจัดให้มีการประกวด จัดแสดงและเผยแพร่ผลงาน 
รวมท้ังการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ในสถานศึกษา มี
การส่งเสริมให้เข้าร่วมแสดง แข่งขันและได้รับรางวัล
หรือน าไปใช้ประโยชน์ในระดับชุมชน จังหวัด ภาค 
และชาติ 
        งานวิจยัของครูต้องครอบคลุมกระบวนการ
ต่อไปนี้ 
 1. มีเป้าประสงค์ 
 2. มีการระบุปัญหา 
 3. มีวิธีการด าเนินการ 
 4. มีการเก็บและบันทึกข้อมูล 
 5. มีการวิเคราะห์และสรุปผลความรู้ท่ีได้จาก
การด าเนินการ 
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ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์หรืองานวิจัยท่ีครูพัฒนาขึ้น
ได้รับรางวัลจากการจัดประกวดแข่งขันหรือการได้รับการ
ยกย่องเชิดชูความสามารถของครูในการผลิตผลงาน
นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย
ดังกล่าวจากองค์กรท่ีได้รับการยอมรับในสาขาวิชานั้นๆ
รวมถึงผลงานท่ีได้รับการได้รับการจดสิทธิบัตรหรือ 
อนุสิทธิบัตรด้วย 
 การได้รับรางวัลหรือการน าไปใช้ประโยชน์ให้
สามารถนับรวมผลงานท่ีเป็นนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์  
งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยท่ีพัฒนาขึ้นมาในอดีตแต่มี
การน ามาใช้ประโยชน์หรือได้รับรางวัลในปีท่ีประเมินการ
วัดตัวบ่งช้ีนี้ใช้ข้อมูลเฉล่ีย 3 ปีย้อนหลัง โดยจะไม่นับซ้ า
หากผลงานท่ีเป็นนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์
หรืองานวิจัยได้รับรางวัลแล้ว/มีการน าไปใช้ประโยชน์แล้ว
ในปีท่ีผ่านมายกเว้นกรณีมีการได้รับรางวัลจากระดับอื่น
หรือมีการใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นในประเด็นอื่น หรือการใช้
ประโยชน์ในประเด็นเดิมแต่ขยายวงไปในกลุ่มเป้าหมาย
อื่น ท้ังนี้การได้รับรางวัลหรือการน าไปใช้ประโยชน์หรือใน
แต่ละระดับให้มีความส าคัญแตกต่างกัน 
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การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
(18  ตัวบ่งชี้) 

การประเมินคุณภาพภายใน (สอศ.) 
(35  ตัวบ่งชี้) 

6. ผลการให้บริการวิชาการหรือวิชาชีพที่ส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะของผู้เรียน 
 ค าอธิบาย 
      ผลการด าเนินงานเชิงปริมาณด้านการให้บริการ
วิชาการหรือวิชาชีพของแต่ละสาขางานท่ีสถานศึกษาเปิด
สอน เฉพาะกิจกรรม/โครงการท่ีจัดให้ผู้เรียนได้เป็นผู้ลง
มือปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการส่งเสริมการพัฒนาทักษะฝีมือ
ของผู้เรียนในแต่ละสาขางานหรือสาขาวิชาชีพผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง 
 นิยาม 
 ผลการให้บริการวิชาการและวิชาชีพ หมายถึง ความ
ครอบคลุมในการบริการวิชาการหรือวิชาชีพแก่ชุมชน
อ ง ค์ ก ร ภ า ค รั ฐ  เ อ ก ชน  ห น่ ว ย ง า น ด้ า น ต่ า ง  ๆ 
สถาบันการศึกษาของแต่ละสาขาวิชาท่ีเปิดสอน โดยให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการให้บริการวิชาการและวิชาชีพ
ดังกล่าว 

4.1  ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการการบริการ
วิชาการและวิชาชีพ 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษามีการบริหารจัดการ การบริการ
วิชาการและวิชาชีพโดยการมีส่วนร่วมของครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและผู้เรียนทุกสาขางาน 
และมีการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการโดยใช้
แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
1-5 

7. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
 ค าอธิบาย 
      ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในการจัดการ
เรียนรู้และการฝึกทักษะของผู้เรียน โดยความร่วมมือของ
สถานประกอบการ หน่วยงาน ภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง
เน้นการฝึกปฏิบัติจริงท้ังในสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการเพื่อเพิ่มทักษะทุกด้านในสาขาวิชาชีพนั้นๆ
จากการประสานความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องท้ัง
ภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม หรือภาคชุมชน ตลอดจน
หน่วยงานภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ 
 นิยาม 
 การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง หมายถึง การท่ี
ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติงานจริงผ่านระบบความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ หรือหน่วยงานภาคี/

2.5  ระดับคุณภาพในการฝึกงาน 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษามีการคัดเลือก สถานประกอบการ
หน่วยงาน และท าความร่วมมือในการส่งผู้เรียนเข้า
ฝึกงาน ตามหลักสูตร มีการปฐมนิเทศผู้เรียนก่อนการ
ฝึกงานพร้อมมีคู่มือการฝึกงาน มีการนิเทศการฝึกงาน
ของผู้เรียนในสถานประกอบการ หน่วยงาน มีการ
วัดผลการฝึกงานของผู้เรียนร่วมกับสถานประกอบการ 
หน่วยงาน มีการสัมมนาการฝึกงานของผู้เรียนร่วมกับ
สถานประกอบการ หน่วยงานเพื่อน าผลไปปรับปรุง 
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เครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ ไม่นับรวมการฝึกงานตาม
หลักสูตร 
8. ผลการปฏิบั ติหน้าที่ของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
8.1 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 ค าอธิบาย 
      คณะกรรมการสถานศึกษาถือเป็นคณะบุคคลของ
สถานศึกษาท่ีมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย
แผนพัฒนา ตลอดจนกรอบทิศทางการด าเนินงานตาม
บทบัญญัติกฏหมายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการก ากับดูแล 
และขับเคล่ือนสถานศึกษา ให้มีการควบคุมและตรวจสอบ
การด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า 
สถานศึกษาจะด าเนินการบรรลุจะด าเนินการบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพท้ังใน
ระยะส้ันและระยะยาว ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 นิยาม 
 คณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง คณะบุคคลท่ี
ได้รับการสรรหาและแต่งต้ังตามพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษาและกรรมการบริหารสถานศึกษาตามมาตรา
30 แห่งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550รวมทั้ง
องค์คณะบุคคลท่ีสถานศึกษาแต่งต้ังขึ้น เพื่อท าหน้าท่ีเป็น
คณะกร รมการขอ งสถาน ศึกษานั้ น  ๆ  ในกร ณี ท่ี
สถานศึกษามีเหตุจ าเป็นใด ๆ ท่ียังไม่สามารถสรรหาและ
แต่งต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาได้ตามท่ีพระราชบัญญัติ
การ ศึกษาแห่ งชา ติ  หรื อกฎหมาย ท่ี เกี่ ย วข้ อ งกั บ
สถานศึกษานั้น ๆ ก าหนดไว้ 

3.1  ระดับคุณภาพในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาหรือวิทยาลัย 
 ค าอธิบาย 
 คณะกรรมการสถานศึกษาหรือวิทยาลัยของ
สถานศึกษา แต่ละสังกัดและอ านาจหน้าท่ีให้ถือปฏิบัติ 
ดังนี ้คือ 
 สถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. 
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 และกฎกระทรวงก าหนด
จ านวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์การสรรหา 
การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ การประชุม 
วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่งของ
คณะกรรมการวิทยาลัย พ.ศ. 2553  
      สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนให้เป็นไปตาม 
พ.ร.บ. โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 แก้ไข (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2554  
 สถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดอื่น ให้เป็นไปตาม
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 การประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาหรือวิทยาลัยในการปฏิบัติงานร่วมกับ
สถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกให้ใช้แบบ
ประเมิน มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 1-5 

ความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายนอกกับการประเมินคุณภาพภายใน
ภายใน 
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8.2 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ค าอธิบาย 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการผลักดัน
การก าหนดนโยบายแผนงาน และกลยุทธ์ ในการ
ด าเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้
ระบบการบริหารจัดการท่ีดี และมีระบบตรวจสอบการ
ท างานตามภารกิจของสถานศึกษา ตลอดจนจัดให้มีการ
ติดตามและประเมินผลการท างานอย่างต่อเนื่องเพื่อ
ปรับปรุงการท างานและพัฒนาการท างานท่ีดีขึ้น 

3.4 ระดับคุณภาพในการบริหารงานและภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ค าอธิบาย 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานตาม
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดโดยใช้ภาวะผู้น าและ
การมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้องและมีการประเมินผล
การบริหารงานและภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาหรือวิทยาลัย โดยใช้
แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
1-5 

9.  ผลการใช้ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศในการบริหาร
จัดการ 
 ค าอธิบาย 
 ประเมินความสามารถด้านการใช้ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านต่างๆ
โดยมีการจัดท าระบบฐานข้อมูลท่ีสามารถเช่ือมโยงข้อมูล
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมภารกิจด้าน
การบริหารงานวิชาการ เช่น ระบบสารสนเทศของ
นักศึกษา (งานทะเบียน งานวัดประเมินผล งานปกครอง
ฯลฯ) การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และ
การบริหารท่ัวไป โดยมีผู้รับผิดชอบในการก ากับดูแล
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ มีการประเมินประสิทธิภาพ
และความปลอดภัยของระบบฐานข้อมูล การท างาน
ประสานกันเป็นเครือข่ายของสถานศึกษารวมท้ังมีการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  
        นิยาม 
 ระบบฐานข้อมูล หมายถึง การจัดเก็บข้อมูลด้วย
คอมพิวเตอร์อย่างเป็นระบบ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ อ
บ ารุงรักษาข้อมูลสารสนเทศให้มีความถูกต้อง ทันสมัย 
และสามารถเรียกใช้ข้อมูลได้อย่างรวดเร็วในเวลาท่ี

3 .5  ระ ดับคุณภาพในการบริหาร จัดการระบบ
ฐานข้อมูล สารสนเทศของสถานศึกษา 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษามีระบบข้อมูลสารสนเทศและมีระบบ
ส ารองข้อมูลสารสนเทศเพื่อป้องกันการสูญหายของ
ข้อมูล โดยมีข้อมูลพื้นฐานอย่างน้อย 9 ประเภท ได้แก่ 
ข้อมูลท่ัวไปของสถานศึกษา ข้อมูลนักเรียน นักศึกษา 
ข้อมูลตลาดแรงงาน ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลงบประมาณ
และการเงิน ข้อมูลหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 
ข้อมูลครุภัณฑ์ ข้อมูลอาคารสถานท่ี และข้อมูลพื้นฐาน
ของจังหวัด โดยข้อมูลจะต้องครบถ้วน เช่ือมโยงอย่าง
เป็นระบบ และเป็นปัจจุบัน มีการด าเนินการให้ครูและ
บุคลากรฝ่ายในสถานศึกษา และผู้เรียนสามารถเข้าถึง
และใช้ประโยชน์ จากฐานข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาและมีการประเมินความพึงพอใจ ในการ
บริหารจัดการระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา โดยครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา
และผู้เรียนโดยใช้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า
(Rating scale) 1-5 

ความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายนอกกับการประเมินคุณภาพภายใน
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ต้องการและลดความซ้ าซ้อนของข้อมูล ระบบฐานข้อมูลท่ี
ดีต้องประกอบด้วยการก าหนดระบบความปลอดภัยของ
ข้อมูลและสิทธิการเข้าถึงข้อมูล ระบบบริหารความเส่ียง
ของระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศเพื่อป้องกันความ
เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นกับฐานข้อมูล 
 ประสิทธิภาพสูง หมายถึง การรักษาความลับของ
ข้อมูล ข้อมูลมีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน สามารถเรียกใช้ 
งานได้รวดเร็ว ครบถ้วนสมบูรณ์ ตามฐานข้อมูลท่ีใช้ 
งานจริง และพร้อมใช้งานตลอดเวลา  
10. ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษามีหน้าท่ีในการส่งเสริมสนับสนุนครู 
ให้ถึงพร้อมซึ่งการเป็นผู้ท่ีมีความรู้ คุณธรรม จรรยาบรรณ
แห่งวิชาชีพครู อันควรค่าแก่การยกย่องและเคารพบูชา
ของลูกศิษย์ มีคุณวุฒิและความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน สามารถพัฒนาผลงานวิ จัยและงาน
สร้างสรรค์อันเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนและความก้าวหน้าในวิชาชีพได้ 
ตลอดจนมีความสามารถในการให้บริการวิชาการแก่สังคม
และชุมชนจนได้รับการยอมรับและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 นิยาม 
 ครู  หมายถึ ง  ผู้สอน ท่ีมี เ วลาปฏิบั ติการสอน 
ในปีการศึกษานั้นต้ังแต่ 9 เดือนขึ้นไป ไม่นับรวมครูท่ีลา
ศึกษาต่อและครูท่ีไปช่วยราชการในปีการศึกษานั้นต้ังแต่ 
3 เดือนขึ้นไป 
 บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง บุคลากรท่ีมีส่วน
ร่วมด าเนินการ ผู้สนับสนุนด้านการศึกษา ด้านการบริหาร
และนิ เทศการศึกษา การนับจ านวนบุคลากรทาง
การศึกษาให้นับเฉพาะบุคลากรประจ าท่ีมีเวลาปฏิบัติงาน
ในปีการศึกษานั้น ๆ ต้ังแต่ 9 เดือนขึ้นไป 
       คุณภาพชีวิตท่ีเหมาะสม จากนิยามขององค์การ

3.10  ระดับคุณภาพในการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  ค าอธิบาย 
 สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาในด้านวิชาการหรือ
วิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ จัดหาทุนการศึกษา 
ทุนวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้มีโครงการ
แลกเปล่ียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา กับ
สถานศึกษาอื่นหรือหน่วยงาน องค์กรภายนอกตรงกับ
สาขาวิชาชีพ มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเหมาะสม 
และส่งเสริม สนับสนุน 
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการประกาศ 
เกียรติคุณยกย่อง 
 
5.2 ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการนวัตกรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยครู 
   ค าอธิบาย 
   สถานศึกษามีการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูจัดท า
นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจยั 
และจัดให้มีการประกวด จัดแสดงและเผยแพร่ผลงาน 
รวมท้ังการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ในสถานศึกษา มี
การส่งเสริมให้เข้าร่วมแสดง แข่งขันและได้รับรางวัล
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อน ามั ย ไ ด้ บั ญ ญั ติ ไ ว้ ว่ า  คุณภ าพ ชี วิ ต  ห ม า ย ถึ ง  
การด ารงชีวิตอยู่ด้วยการมีสุขภาวะท่ีสมบูรณ์และมีความ
มั่นคงซึ่งครอบคลุมสุขภาวะท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ สุขภาวะทาง
กาย สุขภาวะทางอารมณ์ สุขภาวะทางสังคม และ 
สุขภาวะทางจิตวิญญาณ 
 

หรือน าไปใช้ประโยชน์ในระดับชุมชน จังหวัด ภาค 
และชาติ 
         งานวิจัยของครูต้องครอบคลุมกระบวนการ
ต่อไปนี้ 
 1. มีเป้าประสงค์ 
 2. มีการระบุปัญหา 
 3. มีวิธีการด าเนินการ 
 4. มีการเก็บและบันทึกข้อมูล 
         5. มีการวิเคราะห์และสรุปผลความรู้ท่ีได้จาก
การด าเนินการ 

11. ผลการบริหารความเสี่ยง 
 ค าอธิบาย 
       สถานศึกษาระบุความเส่ียงเพื่อให้สามารถวางแผน
บริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่
ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนขององค์กรได้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 นิยาม 
 ความเส่ียง หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณ์ท่ีไม่พึง
ประสงค์ท่ีอาจจะท าให้สถานศึกษาไม่บรรลุวัตถุประสงค์
หรือเหตุการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอน ซึ่งหากเกิดขึ้นจะมี
ผลกระทบเชิงลบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ
สถานศึกษา โดยก าหนดความเส่ียงท่ีส าคัญ 
บังคับไว้  5 ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเส่ียงด้านความปลอดภัยของผู้เรียนครูและ
บุคลากรภายในสถานศึกษา 
 2. ความเส่ียงด้านการทะเลาะวิวาท 
 3. ความเส่ียงด้านส่ิงเสพติด 
 4. ความเส่ียงด้านสังคม เช่น การตั้งครรภ์ก่อนวัยอัน
ควร เป็นต้น 
 5. ความเส่ียงด้านการพนันและการมั่วสุม 
 การบริหารความเส่ียง หมายถึง การก าหนดแผน

3.6  ระดับคุณภาพในการบริหารความเส่ียง 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษามีการวิเคราะห์และจัดท าแผนงาน 
โครงการบริหารความเส่ียงท่ีส าคัญอย่างน้อย 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านการทะเลาะวิวาท ด้าน
ส่ิงเสพติด ด้านสังคม ด้านการพนันและการมั่วสุม โดย
การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษา ผู้เรียนและผู้ปกครอง มีการด าเนินงาน 
ตามแผนงาน โครงการ  
มีการประเมินผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และมีผล
ท าให้ความเส่ียงในด้านต่าง ๆ ลดลง 
 
3.11 ระดับคุณภาพในการบริหารการเงินและ
งบประมาณ 
  ค าอธิบาย 
  สถาน ศึกษามี กา รบริ ห ารก าร เ งิ น และ
งบประมาณ สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
สถานศึกษาในด้านวัสดุฝึก อุปกรณ์และส่ือส าหรับการ
จัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการและวิชาชีพ 
การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและผู้เรียนจัดท าและ
ด าเนินการจัดประกวด จัดแสดงโครงการนวัตกรรม 
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เพื่อใหผู้้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย ได้มีแนวทางการ
บริหารความเส่ียงในระดับองค์กรท่ีชัดเจน และสามารถ
น าไปประกอบการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงในทุกส่วน
งาน ระดับความส าเร็จของการบริหารความเส่ียงพิจารณา
จากร้อยละของการลดลงของเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์
ท้ังนี้ ให้สถานศึกษาก าหนดประเด็นเหตุการณ์ท่ีไม่พึง
ประสงค์ และจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง พร้อมท้ัง
สร้างกลไกให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหาร
ความเส่ียงอย่างเป็นระบบ โดยการก าหนดประเด็นความ
เส่ียงและแผนบริหารความเส่ียงต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา 

ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้ างสรรค์ หรืองานวิ จัย  การ
ด าเนินงานตามโครงการ กิจกรรม ด้านการปลูกฝัง
จิตส านึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทยและพล
โลก 

12. ผลการสร้างการมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษามีความมุ่ งมั่น ท่ีจะพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยการมีส่วนร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ และร่วม
รับผิดชอบของบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา ซึ่งมีการ
วิเคราะห์ผลประเมินคุณภาพภายในและผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก เพื่อจัดท าเป็นแผนพัฒนาคุณภาพและ
เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา
เพื่อให้เกิดกลไกในการด าเนินงานและระบบการติดตาม
ผลการพัฒนาสืบเนื่องจากแผนพัฒนาดังกล่าวควบคู่กับ
การประกันคุณภาพภายใน เพื่อให้เกิดผลในการปรับปรุง
พัฒนา ปรับเปล่ียนท้ังการเรียนการสอน การบริหารและ
การปฏิบัติอื่น ๆ และมีการประเมินประสิทธิผลของ
แผนพัฒนาคุณภาพทุกระดับ เพื่อน าผลไปปรับปรุงการ
ประกันคุณภาพภายในและการปฎิบั ติงานของทุก
หน่วยงานต่อไป ท้ังนี้  ควรมีการก ากับดูแลให้มีการ
ด าเนินการ ตลอดจนให้มีการติดตามประเมินผลเป็นระยะ
อย่างสม่ าเสมอ 
 นิยาม 
 ความส าเร็จในการสร้างการมีส่วนร่วมในการประกัน

7.1  ระดับคุณภาพในระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษาจัดให้มีการระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
มาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วยการประเมิน
คุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย
ด าเนินการตามท่ีก าหนดไว้ในกฎกระทรวง ว่าด้วย
ระบบหลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2553 
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คุณภาพ หมายถึง การท่ีสถานศึกษามีสาขาท่ีเปิดสอน
สามารถสร้างนวัตกรรมท่ีเป็นการปฏิบัติท่ีดีด้านการ
ประกันคุณภาพ ไม่ว่าจะเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีหรือนวัตกรรม
ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย ด้านการ
วางแผน (Plan) ด้านการน าแผนลงสู่การปฏิบัติ (Do)  
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติ (Check) และการ
น าเอาผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษา (Act) จนกระท่ังได้รับรางวัลหรือได้รับการ
ประกาศเกียรติคุณยกย่อง 
 การยอมรับหรือได้รับรางวัล หมายถึง การท่ีสาขา
นั้น ๆ ได้รับรางวัล หรือได้รับการประกาศเกียรติคุณ 
ยกย่องว่าสามารถด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 
ไม่ว่าจะเป็นด้านการวางแผน ด้านการน าแผนลงสู่การ
ปฏิบัติ การติดตามประเมินผลการปฏิบัติ และการน าเอา
ผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา
ซึ่งเป็นการยกย่องหรือได้รับรางวัลจากหน่วยงาน หรือการ
ประกวดภายนอกสถานศึกษาเท่านั้น และหากสาขาใด
ได้รับรางวัลแล้ว ไม่สามารถนับซ้ าในประเด็นรางวัลเดิมได้
ยกเว้นได้รับรางวัลจากหน่วยงานใหม่หรือการประกวด
ครั้งใหม่ 
13. การพัฒนาสถานศึกษาจากผลการประเมินคุณภาพ
ภายใน 
 ค าอธิบาย 
 ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ก าหนดให้
หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจัดให้มีการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอย่างน้อยหนึ่ง 
ครั้ง ในทุกสามปี และแจ้งผลให้สถานศึกษาอาชีวศึกษา
ทราบรวมท้ังให้เปิดเผยผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาต่อสาธารณชน 
 นิยาม 

7.2  ระดับคุณภาพในการด าเนินงานตามมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา  
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษามีการด าเนินงานตามมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 ส่วนท่ี 1 การจัดการ
อาชีวศึกษา 7 มาตรฐาน 34 ตัวบ่งช้ี และแสดงถึง
คุณภาพของการด าเนินงานในแต่ละตัวบ่งช้ีโดยมีผล
การตัดสินของตัวบ่งช้ีได้ตามเกณฑ์สูงสุดในระดับ 5 
คะแนน ดีมาก 
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 การพัฒนาสถานศึกษาจากผลการประเมินคุณภาพ
ภายใน หมายถึง การน าผลการประเมินคุณภาพภายใน
จากต้นสังกัดและภายนอกจาก สมศ. ไปใช้ในการจัดท า
แผนพัฒนาและด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นระบบให้มี
คะแนนผลการประเมินคุณภาพภายในสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
โดยเทียบกับคะแนนการประเมินคุณภายในครั้งก่อนหน้า
โดยพิจารณาคะแนนในระดับสถานศึกษาเท่านั้น 
14. ผลการพัฒนาตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ
จุดเน้นและจุดเด่นของสถานศึกษา 
14.1 ผลการพัฒนาอัตลักษณ์ของผู้เรียนตามปรัชญา ปณิธาน 
พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถานศึกษา 
 ค าอธิบาย 
 การจัดต้ังสถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา 
มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพทุก
ระดับ ทุกประเภทวิชาท่ีขาดแคลน ซึ่งเป็นความต้องการ
ของท้องถิ่นและประเทศ อันจะเป็นการเสริมสร้างและ
พัฒนาก าลังคนของประเทศให้มีคุณภาพในการประกอบ
อาชีพ โดยสถานศึกษาแต่ละประเภท ต่างก็มีการก าหนด
ปรัชญา ปณิธาน และพันธกิจในการด าเนินงานของตนเอง
ไว้อย่างชัดเจน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังสถานศึกษานั้น ๆ 
 นิยาม 
 ปรัชญา ปณิธาน และพันธกิจของสถานศึกษา 
หมายถึง ปรัชญา ปณิธาน และพันธกิจท่ีสถานศึกษา
อาชีวศึกษาแต่ละแห่งก าหนดขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์หลัก
อย่างน้อย 2 ประการ ได้แก่ 1) เป็นการประกาศให้ชุมชน
สังคม ครู บุคลากร และผู้เรียนรับทราบอย่างชัดเจนถึง
แนวทางการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษารวมทั้ง
หน้าท่ีในการจัดการศึกษาในด้าน 
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา และ 2) ใช้เป็นแบบแผนในการ
ก าหนดเป้าหมาย แผนการปฏิบัติงานรวมท้ังแผนการ

3.2  ระดับคุณภาพในการจัดท าแผนการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา ผู้เรียน ชุมชน สถาน
ประกอบการ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน และมีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีท่ี
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุก
ฝ่ายในสถานศึกษา มีการด าเนินงานตามแผน มีการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และเสนอข้อเสนอแนะ
เพื่อการปรับปรุง พร้อมท้ังจัดท ารายงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
 
3.3 ระดับคุณภาพในการพัฒนาสถานศึกษา 
ตามอัตลักษณ์ 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษามีการพัฒนาสถานศึกษาตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถานศึกษา ตามอัตลักษณ์ 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการหรือสถานศึกษาหรือวิทยาลัยโดยการมี
ส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
(18  ตัวบ่งชี้) 

การประเมินคุณภาพภายใน (สอศ.) 
(35  ตัวบ่งชี้) 

พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในส่วนงานต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษา 
14.2 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีส่งผลสะท้อน

เป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
 ค าอธิบาย 
 ผลการด าเนินงานตามจุดเน้น จุดเด่น หรือความ
เช่ียวชาญของสถานศึกษาท่ีได้ก าหนดไว้ หรือเป็นส่ิงท่ี
เกิดขึ้นจากความส าเร็จในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษานั้น ๆ  

3.3 ระดับคุณภาพในการพัฒนาสถานศึกษา 
ตามอัตลักษณ์ 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษามีการพัฒนาสถานศึกษาตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถานศึกษา ตามอัตลักษณ์ 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการหรือสถานศึกษาหรือวิทยาลัยโดยการมี
ส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

15. ผลการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษามุ่งพัฒนาผู้เรียนให้ถึงพร้อมซึ่งการเป็น
คนดี คนเก่ง และมีความสุข โดยการจัดหรือส่งเสริม 
ให้มีกิจกรรมท่ีพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม  
มีจรรยาบรรณวิชาชีพและดูแลผู้เรียนให้มีสุขภาพพลามัย
ท่ีสมบูรณ์แข็งแรงตามวัย 
 

3.7 ระดับคุณภาพในการจัดระบบดูแลผู้เรียน 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษาจัดระบบดูแลผู้เรียนโดยมีการ
ปฐมนิเทศผู้เรียน มีการแต่งต้ังครูที่ปรึกษา มีระบบ
เครือข่ายผู้ปกครองเพื่อร่วมกันดูแลผู้เรียน ส่งเสริม
สนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผู้เรียน มีระบบดูแลผู้เรียน
กลุ่มเส่ียงและส่งเสริมผู้เรียนปัญญาเลิศ  

16. ผลการพัฒนาคุณภาพครู 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาศักยภาพครูผู้สอน 
ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพครบ
วงจร ต้ังแต่การวางแผนการสอน วิธีการสอน และการใช้
ส่ือการเรียนการสอน การวัดและประเมินการเรียนการ
สอน และการวิจัยในช้ันเรียน โดยสถานศึกษาต้องจัดให้มี
กลไกในการใช้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส่วนหนึ่งในการ
พิจารณาผลงานของครู ผู้สอน ตลอดจนมีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีความรู้
ในชุมชน สถานประกอบการ หรือองค์กรภายนอกมา 

3.10  ระดับคุณภาพในการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  ค าอธิบาย 
 สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาในด้านวิชาการหรือ
วิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ จัดหาทุนการศึกษา 
ทุนวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้มีโครงการ
แลกเปล่ียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา กับ
สถานศึกษาอื่นหรือหน่วยงาน องค์กรภายนอกตรงกับ
สาขาวิชาชีพ มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเหมาะสม 
และส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการ
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ร่วมเป็นครูผู้สอน ศึกษาได้รับการประกาศเกียรติคุณยกย่อง 
17. การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาให้สถานศึกษาเต็มไป
ด้วยบรรยากาศของการเรียนรู้ พร้อมด้วยโครงสร้างและ
วัสดุอุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 
เอื้อต่อการเรียนรู้ท้ังทางวิชาการ และสามารถเป็นแหล่ง
เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
       นิยาม 
 สะอาด หมายถึง ไม่รก มีระเบียบ รักษาง่าย ใช้
สะดวก 
       สุขลักษณะ หมายถึง  สะอาด ปลอดภัย ไร้มลภาวะ 
สุขใจ สบายกาย 
       ส ว ย ง า ม  ห ม า ย ถึ ง  มี ก า ร จั ด แ ต่ ง อ า ค า ร 
สภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับพื้น ท่ี
แวดล้อม ไม่ส้ินเปลือง และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อม 
 

3.8  ระดับคุณภาพในการพัฒนาและดูแล
สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ของสถานศึกษา  และการ
ใช้อาคารสถานท่ี  ห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการ  โรง
ฝึกงาน  ศูนย์วิทยบริการ 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาและดูแล
สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ของสถานศึกษาและการใช้
อาคารสถานท่ี ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน 
ศูนย์วิทยบริการ มีการประเมินความพึงพอใจโดยใช้
แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
1-5 และมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
บริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วมของ ครูและบุคลากร
ทุกฝ่ายในสถานศึกษา  
3.9  ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการวัสดุ  อุปกรณ์  
ครุภัณฑ์  และคอมพิวเตอร์ 
  ค าอธิบาย 
  สถานศึกษามีการจัดหา การใช้วัสดุ อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ และคอมพิวเตอร์ สอดคล้องกับแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีการประเมินความ
พึงพอใจของ ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา
และผู้เรียน โดยใช้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating scale) 1-5 และมีการน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงการบริหารจัดการ 
 
6.1  ระดับคุณภาพในการปลูกฝังจิตส านึกด้านการรัก
ชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย์ส่งเสริมการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และทะนุบ ารุงศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษาด าเนินการให้ครูและบุคลากรทุกฝ่าย 
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ในสถานศึกษาทุกคน และผู้เรียนทุกคนเข้าร่วม
โครงการ กิจกรรม การปลูกฝังจิตส านึกด้านการรัก
ชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย์ส่งเสริมการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และทะนุบ ารุงศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม มี
การประเมินผลการด าเนินตามโครงการ กิจกรรม โดย
ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและนักเรียน 
เพื่อน าผลไปปรับปรุง การบริหารจัดการและมีการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องภายนอก
สถานศึกษาท่ีมีต่อภาพลักษณ์ของสถานศึกษาโดยใช้
แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
1-5 
 
6.2  ระดับคุณภาพในการปลูกฝังจิตส านึกด้านการ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษาด าเนินการให้ครูและบุคลากรทุกฝ่าย
ในสถานศึกษาทุกคน และผู้เรียนทุกคนเข้าร่วม
โครงการ กิจกรรมการปลูกฝังจิตส านึกด้านการอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อมโดยครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา
และนักเรียน เพื่อน าผลไปปรับปรุง การบริหารจัดการ
และมีการประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง
ภายนอกสถานศึกษาท่ีมีต่อภาพลักษณ์ของ
สถานศึกษาโดยใช้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating scale) 1-5 
 
6.3  ระดับคุณภาพในการส่งเสริมด้านการกีฬาและ
นันทนาการ 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษาด าเนินการให้ครูและบุคลากรทุกฝ่าย
ในสถานศึกษาทุกคน และผู้เรียนทุกคนเข้าร่วม
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การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
(18  ตัวบ่งชี้) 

การประเมินคุณภาพภายใน (สอศ.) 
(35  ตัวบ่งชี้) 

โครงการ กิจกรรม ด้านการกีฬาและนันทนาการมีการ
ประเมินผล การด าเนินงานตามโครงการ กิจกรรม โดย
ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและนักเรียน 
เพื่อน าผลไปปรับปรุง การบริหารจัดการและมีการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องภายนอก
สถานศึกษาท่ีมีต่อภาพลักษณ์ของสถานศึกษาโดยใช้
แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
1-5 
6.4  ระดับคุณภาพในการปลูกฝังจิตส านึกด้าน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษามีการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ครูและบุคลากร 
ทุกฝ่ายในสถานศึกษาทุกคน และผู้เรียนเพื่อน า
ประโยชน์ มีแผนงาน โครงการในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการ
มีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา
และผู้เรียน เพื่อน าผลไปปรับปรุง การบริหารจัดการ 
และมี 
การประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องภายนอก
สถานศึกษาท่ีมีต่อการปลูกฝังจิตส านึกด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้แบบประเมินมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 1-5 

18. การสร้างการมีส่วนร่วมและการขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
 ค าอธิบาย 
      การจัดการศึกษาด้านการอาชีวศึกษาในอนาคต 
ควรมุ่งเน้นการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะเพื่อการประกอบอาชีพ และขยาย
โอกาสทางการศึกษาให้กับชุมชนและสังคมทุกภาคส่วน 
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีทุกภาคส่วนต้องร่วมมือกัน เพื่อให้

3.12 ระดับคุณภาพในการระดมทรัพยากรในการ
จัดการอาชีวศึกษา กับเครือข่ายท้ังในประเทศ และ
หรือต่างประเทศ 
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรในการ
จัดการอาชีวศึกษากับเครือข่าย ท้ังในประเทศและหรือ
ต่างประเทศ ในด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้เช่ียวชาญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ สถานประกอบการ งบประมาณ วัสดุ 

ความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายนอกกับการประเมินคุณภาพภายใน
ภายใน 
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การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 
(18  ตัวบ่งชี้) 

การประเมินคุณภาพภายใน (สอศ.) 
(35  ตัวบ่งชี้) 

สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษ       
ท่ีสอง 

อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ฯลฯ และมีการประเมินผลการ
ด าเนินงานเพื่อการปรับปรุง 

 
 

 

 
 

 

 
 

ความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายนอกกับการประเมินคุณภาพภายใน
ภายใน 



บทที่ 3 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

(SWOT Analysis) 
 
ตารางวิเคราะห์และประเมินค่าภายใน 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S+) 
1. โครงสร้างในการบริหารงานมีการแบ่งหน้าท่ี
ความรับผิดชอบชัดเจน 
2. นโยบายของสถานศึกษายีดแนวนโยบายของ
หลักเศรษฐกิจพอเพียงและส านักงานการศึกษา
เอกชนในการด าเนินงาน 
3. วัฒนธรรมองค์กรมีการเกื้อกูลช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันท าให้เกิดเอกภาพในการบริหารงาน 
4. ใช้หลักประชาธิปไตยในการบริหารจัดการ
องค์กร 
5. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและใช้หลักธรรมาภิบาล 
6. มีการศึกษาดูงานและสร้างประสบการณ์วิชาชีพ
ท้ังในสถานศึกษาและสถานประกอบการ  

ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S-) 
1. การมอบภาระงานการแบ่งงานมกีารส่ังการและ
การส่ือสารไม่ชัดเจนและไม่ต่อเนื่อง 
2. นโยบายในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ชุมชนและสถานประกอบการท้ังภาครัฐและเอกชน
ยังมีน้อย 

ด้านผลผลิตและการบริการ (S2+) 
1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านวิชาชีพอยู่
ในเกณฑ์ดี 
2. นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และทักษะวิชาชีพ 
บุคลิกภาพท่ีดี ท่ีสถานประกอบการและชุมชน
ยอมรับ 
3. มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
4. มีแผนงานโครงการให้บริการวิชาการและวิชาชีพ
แก่ชุมชน 
5. มีระบบดูแลและติดตามช่วยเหลือผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
6. มีการส่งเสริมให้มีส่ิงประดิษฐ์คนรุ่นใหม่ 
นวัตกรรมและใช้ระเบียบวิธีการวิจัยในการจัดท า

ด้านผลผลิตและการบริการ (S2-) 
1. ผู้เรียนบางส่วนออกกลางคันจากปัญหามี
เพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควรและปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
2. ผู้เรียนบางส่วนย้ายภูมิล าเนาตามผู้ปกครอง 
3. ผู้เรียนไม่ตระหนักในจรรยาบรรณวิชาชีพ (ขาด
ความรับผิดชอบและขาดความอดทนในการ
ปฏิบัติงาน) 
4. ผู้เรียนขาดการพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
ผลงาน 

ด้านบุคลากร (M1+) 
1. ครูผู้สอนมีคุณวุฒิและทักษะวิชาชีพตรงกับวิชาท่ี
สอน 
2. ครูผู้สอนได้รับการอบรมและพัฒนาทาง
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
3. จัดหาบุคลากรตรงตามสาขาวิชาชีพ 
4. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการ
สอดคล้องกับนโยบายการศึกษา(ศธ.,สอศ.,วท.) 
5. บุคลากรมีเอกภาพในการท างาน 
6. มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
7. มีครูสอนภาษาอังกฤษและภาษาจีน 
8. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความจงรักภักดี
ต่อองค์กร มีจิตอาสา เสียสละทุ่มเทในการ
ปฏิบัติงาน 

ด้านบุคลากร (M1-) 
1. การจัดการเรียนการสอนไม่ต่อเนื่อง เนื่องจากมี
บุคลากรเข้า-ออก ระหว่างภาคการศึกษา 
2. ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน/
การผลิตส่ือ/การวิจัย/นวัตกรรม 
3. ครูผู้สอนมีภาระงานมากท าให้ประสิทธิภาพใน
การเรียนการสอนไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
4. ครูขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
สถานศึกษา 
5. ครูบางส่วนยังไม่มีใบประกอบวิชาชีพครู 
6. ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
7. บุคลากรสนับสนุนขาดจิตส านึกในการบริการ 

ด้านประสิทธิภาพการเงิน (M2+) 
1. มีการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการ
ด าเนินงาน 
2. ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก ท้ังภาครัฐและเอกชน 
3. มีแผนการบริหารการจัดการทางด้านการเงินใน
สถานศึกษา 
4. มีความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงินและใช้เงิน
อย่างประหยัดและคุ้มค่า 
5. มีการสนับสนุนทางด้านการเงินการอบรมและ
ศึกษาต่อ 
6. มีการสนับสนุนด้านทุนการศึกษาแก่ผู้เรียนท่ี
เรียนดี ประพฤติดี ท าช่ือเสียงให้วิทยาลัย 
7. มีสวัสดิการกองทุนกู้ยืมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ด้านประสิทธิภาพการเงิน (M2-) 
1. ได้รับการสนับสนุนทางภาครัฐ/เอกชนไม่
เพียงพอ 
2. การได้รับเงินอุดหนุนจากภาครัฐล่าช้า ท าให้การ
จัดกิจกรรมตามแผนงานและโครงการท่ีก าหนดไว้
ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
3. การพิจารณาค่าตอบแทนยังไม่มีเกณฑ์ท่ีเป็น
มาตรฐาน 

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (M3+) 
1. ได้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์อย่าง

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (M3-) 
1. วัสดุอุปกรณ์และคุรุภัณฑ์ยังไม่เพียงพอ 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
ต่อเนื่องทันสมัยต่อความต้องการ 
2. ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการมีเพียงพอและใช้
อย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด 
3. มีการปรับภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมอยู่ใน
สภาพที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน 
4. มีสถานท่ีเอื้ออ านวยต่อการพัฒนาสุขภาพและ
การกีฬา 
5. มีการบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์และคุรุภัณฑ์ให้ใช้
การได้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
6. มีการจัดซื้อจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ตามความต้องการ
และจ าเป็นอย่างต่อเนื่องทุกปี 

2. ห้องสมุดมีหนังสือและส่ือต่าง ๆ ยังไม่เพียงพอ
และไม่ทันสมัย 
3. ระบบการส่ือสารไร้สายอินเทอร์เน็ตยังใช้
ประโยชน์ไม่เพียงพอและล่าช้า 
4. การบริหารจัดการระบบสารสนเทศยังไม่ทันสมัย 
 

ด้านบริหารจัดการ (M4+) 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล และทันสมัย มี
ภาวะผู้น า 
2. การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเป็นอิสระ
สามารถจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ 
4. ผู้บริหารสูงสุดได้รับการยอมรับจากบุคลากร
ภายในและบุคลากรภายนอก 
5. มีความร่วมมือและประสานสัมพันธ์กับชุมชุน
และสถานประกอบการ 
6. สามารถร่วมกันท างานเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความเป็นประชาธิปไตย 
7. มีการจัดสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ของ
ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของการประกันคุณภาพ 
8. มีการบูรณาการตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจัดและการเรียนการสอน 

ด้านบริหารจัดการ (M4-) 
1. การบริหารการจัดการระบบสารสนเทศไม่มี
ประสิทธิภาพต่อการเรียนการสอน 
2. การให้บริการวิชาชีพท่ีเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาท่ีจะให้บริการแก่ชุมชนยังไม่เพียงพอ 
3. การจัดการบริหารระบบดูแลนักเรียนยังไม่ท่ัวถงึ
ทุกคน(การยกย่องนักเรียนท่ีมีความประพฤติดี 
เรียนดี)ยังไม่ต่อเนื่อง 
4. ระบบการวัดผลประเมินผลไม่ได้ประเมินผลตาม
สภาพจริงของผู้เรียนในสาขาวิชาการบัญชี 
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ตารางวิเคราะห์การประเมินค่าภายนอก 
โอกาส อุปสรรค 

ด้านสังคม วัฒนธรรม (S+) 
1. การคมนาคมสะดวกอยู่ในแหล่งชุมชน 
2. ชุมชนให้ความเช่ือถือไว้วางใจต่อคุณภาพการจัด
การศึกษา 
3. ได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการภาครัฐ
และภาคเอกชนในการจัดกิจกรรมด้านวิชาการเป็น
ท่ีรองรับการฝึกงานและท างานหารายได้ระหว่าง
เรียนของผู้เรียน 
4. มีการประสานสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง บ้าน วัด 
ชุมชนและสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
5. ได้รับความไว้วางใจจากสภาวัฒนธรรมเขตบาง
แคให้เป็นคณะกรรมการในการส่งเสริมวัฒนธรรม
ประเพณีในท้องถิ่น 
6. มีแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น หลากหลาย 

ด้านสังคม วัฒนธรรม (S-) 
1. มีแหล่งอบายมุขมาก เช่นร้านเกมส์ โต๊ะสนุก
เกอร์ ร้านค้า 
2. การจราจรติดขัด เนื่องจากโครงการก่อสร้าง
รถไฟฟูา 
3. เป็นจุดเส่ียงของการทะเลาะวิวาทของสถาบันอื่น 
4. ครอบครัวแตกแยก อาศัยอยู่กับญาติ หอพัก 
5. ปัญหาส่ิงแวดล้อม กล่ินจากโรงงานอุตสาหกรรม 

ด้านเทคโนโลยี (T+) 
1. การติดต่อส่ือสารรวดเร็วเอื้อต่อการพัฒนาใน
การเรียนรู ้
2. การสืบค้นข้อมูลได้สะดวกรวดเร็วง่ายต่อการ
พัฒนานวตกรรมสมัยใหม่ 
3. มีความพร้อมในการเรียนรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
4.ต้ังอยู่ในแหล่งท่ีเอื้อต่อการใช้เทคโนโลยี เช่น IT 
Grand ,The Mall 

ด้านเทคโนโลยี (T-) 
1. พฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีไม่เหมาะสม
กาลเทศะ 
2. การควบคุมของหน่วยงานภาครัฐไม่เข้มงวดท า
ให้เกิดพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 
3.เกิดค่านิยมด้านวัตถุเกี่ยวกับเทคโนโลยีอย่าง
ฟุุมเฟือยไม่คุ้มค่ากับการใช้งาน 
4.เกิดการเลียนแบบจากส่ือด้านเทคโนโลยีท าให้มี
พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์และมีปัญหาบุคลิกภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ (E+) 
1. เป็นแหล่งเศรษฐกิจชุมชนท่ีเอื้อต่อการจัดการ
เรียนการสอน 
2. ผู้ปกครองมีฐานะปานกลางท าให้เกิดการส่งเสริม
สนับสนุนเรียนสายอาชีพ 
3. เป็นตลาดแรงงานท่ีรองราบผู้ส าเร็จการศึกษาใน
สายอาชีพ 
4.  มีการประกอบอาชีพอิสระท่ีหลากหลายในรูป

ด้านเศรษฐกิจ (E-) 
1. ค่าครองชีพสูงขึ้นท าให้การสนับสนุนทางด้าน
การศึกษาน้อยลง 
2. มีการจ่ายค่าจ้างแรงงานสูงขึ้นตามนโยบายของ
ภาครัฐท าให้งบประมาณในการจัดการศึกษา
น้อยลง 
3. นโยบายภาครัฐรับนักเรียนไม่จ ากัดจ านวนท าให้
ได้มีจ านวนนักเรียนน้อยลงและรายได้จากเงิน
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โอกาส อุปสรรค 
ของSMEท าให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตามหลักของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

สนับสนุนรายหัวน้อยลง 
 

ด้านการเมืองและกฏหมาย (P+) 
1. นโยบายเรียนฟรี 15 ปีได้รับเงินสนับสนุนในการ
จัดการเรียนการสอน 
2. ค่าตอบแทนครูสูงขึ้นจากนโยบายภาครัฐท่ีส่งผล
ต่อขวัญและก าลังใจในการท างาน 
3. เงินทุน กยศ. ให้นักเรียนท่ีมีปัญหาทางการเงิน 
4. การประกันคุณภาพการศึกษาเอื้อต่อการพัฒนา
คุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 
5. มีการประสานงานในการดูแลความปลอดภัยของ
นักเรียนกับภาครัฐ และสถานศึกษาอื่น 
6. ได้รับความไว้วางใจเป็นประธาน กต.ตร. 

ด้านการเมืองและกฎหมาย (P-) 
1. จากนโยบายภาครัฐข้ึนค่าแรงขั้นต่ าท าให้
ผู้ปกครองถูกเลิกจ้างงาน 
2. การเมืองมีการเปล่ียนแปลงบ่อยส่งผลต่อการ
จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
3. การเมืองส่วนท้องถิ่นไม่มีส่วนรว่มในการจัด
การศึกษา 
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การพัฒนาสถานศึกษาจากผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน

คร้ังล่าสุด 
แผนการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน 

การประเมินคุณภาพภายในโดย
ต้นสังกัด 
เ ม่ื อ วั น ที่  24-26 ก ร กฏาคม  
2556 
1. พัฒนาผู้เรียนให้มีผลทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติด้าน
อาชีวศึกษา (V-NET) ให้สูงขึ้น
กว่าค่า  ระดับคะแนนเฉล่ีย
ระดับชาติ ท้ังกลุ่มวิชาความรู้
พื้นฐานท่ัวไป วิชาความรู้วิชาชีพ
พื้นฐานและกลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ 
2. ลดการออกกลางคันของ
ผู้เรียนให้น้อยลง 
3. ให้มีการประเมินหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
4. จัดงบประมาณค่าวัสดุฝึก 
อุปกรณ์ และส่ือการเรียนการ
สอน ให้เป็นสัดส่วนท่ีเหมาะสม 
5. พัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพื่อให้บุคลากรและฝุายบริหาร
สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ           

1. จัดท าโครงการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความพร้อมในการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา 
(V-NET) ให้สูงขึ้น 
2. จัดท างานวิจัยเกี่ยวกับการลดการ
ออกกลางคันของผู้เรียน 
3. พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนให้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่องทุกปี
การศึกษา 
4. จัดท าข้อเสนอมาตรฐานวิชาชีพ
และการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการ 
5. จัดกิจกรรมเข้าค่ายภาษาอังกฤษ 
และให้ครูชาวต่างชาติมาร่วมจัดการ
เรียนการสอน 
6. เพิ่มช่องทางในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้ส าเร็จการศึกษาเพื่อให้
รวบรวมข้อมูลให้รวดเร็วขึ้น 
7. จัดเก็บหลักฐานการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากสถานประกอบการ ข้อมูล
ผู้ใช้บริการและ ผู้ประกอบการอาชีพ
อิสระให้ชัดเจน 
8. จัดท าโครงการพัฒนาหลักสูตรแก่
ครูให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 
9. ควรส่งเสริมให้ครูเพิ่มการใช้เทคนิค
วิธีการสอน การวัดและประเมินผลให้
หลากหลายให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่
ละกลุ่มและลักษณะของรายวิชา 
10. สถานศึกษาควรจัดท าฐานข้อมูล

1. โครงการเตรียมความ
พร้อมในการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติด้าน
อาชีวศึกษา(V-NET) 
2. โครงการครอบครัว
เดียวกันพ่อครูแม่ครูพบลูก
ศิษย์ 
3. โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
4. โครงการสร้างการมีส่วน
ร่วมและการขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
5. โครงการจัดการเรียนการ
สอนร่วมกับสถาน
ประกอบการ (ทวิภาคี) 
6. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบนิเทศภายใน 
7. โครงการพัฒนาผู้เรียนตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
8. โครงการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 
9. โครงการเครือข่าย
ผู้ปกครอง 
10. โครงการเยี่ยมบ้าน
นักเรียน 
11. โครงการกลับบ้านเกิด
(จัดท า ท าเนียบศิษย์เก่า) 
12. โครงการส่งเสริม
สนับสนุนทุนการศึกษา 
13. โครงการพัฒนาระบบ 
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ข้อเสนอแนะจากการประเมิน
คร้ังล่าสุด 

แผนการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน 

อย่างเป็นระบบ ให้บุคลากรได้ใช้
ประโยชน์ และสามารถเช่ือมโยงกับ
สถานประกอบการและหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
11. จัดหาระดมทรัพยากรจากภาครัฐ
และเอกชน รวมท้ังจัดสรร
งบประมาณของสถานศึกษา  เพื่อ
สนับสนุนงานวิจัย หรือการสร้างสรรค์
ผลงานของครูและนักเรียน 
12. จัดอบรมการเขียนแผนงาน/ 
โครงการ โดยยึดหลักทฤษฎีองค์การ
และการจัดการเชิงกลยุทธ์: PDCA 
(วงจรการบริหารงานคุณภาพ) 
13. เผยแพร่ผลงานทางวิชาการของ
ผู้เรียนและครู ผ่านเว็บไซด์ของ
วิทยาลัย โดยมีบทคัดย่อและขั้นตอน
การด าเนินการของผลงานท่ีน ามา
เผยแพร่ 
14. จัดโครงการอบรมครูให้มีความรู้
หลักการและวิธีการจัดท ารูปแบบ
รายงานผลการด าเนินการ และ
งานวิจัยให้เป็นรูปแบบเดียวกัน 
 

สารสนเทศ 
14. โครงการพัฒนาระบบ 
ICT 
15. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษา MIS  
16. โครงการพัฒนาระบบ 
Internet WIFI 
17. โครงการอบรมพัฒนา
บุคลากร 
18. โครงการระดมทรัพยากร
ในการจัดการอาชีวศึกษา
เครือข่ายท้ังในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 
19. โครงการจัดการเรียนการ
สอนบูรณาการตามหลักป
รัขญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
20. โครงการอบรมการ
พัฒนานวัตกรรมและงานวิจัย 
21. โครงการบริหารจัดการ
นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ งาน
สร้างสรรค์ งานวิจัยของครู 
22. โครงการพัฒนา
นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์คนรุ่น
ใหม่ 
23. โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนทุนการศึกษา ทุน
วิจัย และนวัตกรรมครู 
24. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตครู 
25. โครงการพัฒนาความเป็น
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ข้อเสนอแนะจากการประเมิน
คร้ังล่าสุด 

แผนการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน 

เลิศทางวิชาการ 
26. โครงการป้ันมือใหม่สู่มือ
อาชีพ 
27. โครงการสนบัสนุนการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้ 
28. โครงการศูนย์ฝึกอาชีพ 
29. โครงการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ คุรุภัณฑ์และ
คอมพิวเตอร์ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน 
30. โครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา 
31. โครงการเผยแพร่ความรู้
ด้านวิชาการและวิชาชีพสู่
ชุมชน 

การประเมินคุณภาพภายนอก
ร อ บ ส า ม  เ ม่ื อ วั น ที่ 11-13 
กุมภาพันธ์ 2556 
1. พัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในการผลิตงานวิ จัยของครู ท่ี
ถูกต้องรวมท้ังการน าไปสู่การ
เ ผ ย แ พ ร่ ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติโดยจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก และให้การ
สนับสนุนท้ังงบประมาณและ
จัดหาเวทีในการประกวดผลงาน
ในระดับต่างๆ 
2. ควรสนับสนุนให้ ผู้ เรี ยนท า

1. จัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมกับหน่วยงานภายนอก และ
ให้การสนับสนุนท้ังงบประมาณและ
จัดหาเวทีในการประกวดผลงานใน
ระดับต่างๆ 
2. มีการจัดท าโครงการบริการ
วิ ช าการและ วิ ช า ชีพ โดย ผู้ เ รี ยน
วางแผนร่วมกันกับหน่วยงาน ชุมชน
สถานศึกษา 
3. สถานศึกษามีแผนการพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้มีความทันสมัยและเป็น
ปัจจุบัน 
4. สถานศึกษาได้ด าเนินการจัดสรร
งบประมาณในการให้บริการวิชาการ/

1. โครงการบริหารจัดการ
นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ งาน
สร้างสรรค์ งานวิจัยของครู 
- กิจกรรมส่งเสริมประกวด
นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ 
งานวิจัย ส่ือการสอนครู 
- กิจกรรมส่งเสริมน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคม 
- กิจกรรมเผยแพร่ผลงาน
นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ 
งานวิจัย ส่ือการสอนครู 
- กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน
นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ 
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ข้อเสนอแนะจากการประเมิน
คร้ังล่าสุด 

แผนการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน 

โครงงานท่ีมีคุณภาพ เช่นร่วมมือ
กับสถานประกอบการเพื่ อ ใ ช้
เครื่องมือท่ีมีคุณภาพ หรือเจรจา
ความร่วมมือด้านการสนับสนุน
ทุนหรืออุปกรณ์ท่ีใช้ท าโครงงาน 
3. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศ
ของสถานศึกษาให้มีความทันสมัย
และเป็นปัจจุบันโดยจัดท าแผน
และจัดสรรงบประมาณเพื่อการ
พัฒนาระบบสารสนเทศอย่างเต็ม
รูปแบบ 
4. ควร จัดท าแผนเพื่ อ จัดสรร
งบประมาณในการให้บริการ
วิชาการ/วิชาชีพอย่างเหมาะสม 
5. ควรพัฒนาศูนย์วิทยบริการ 
เพิ่มจ านวนหนังสือ และระบบ
สืบค้น โดยส ารวจความต้องการ
ประเภทและจ านวนหนังสือ เพื่อ
การจัดหาให้มีจ านวนสอดคล้อง
กับจ านวนผู้เรียน รวมท้ังจัดหา
โปรแกรมระบบสืบค้นท่ีเหมาะสม 
6. จัดหาบุคลากรให้มีจ านวน
เ พี ย ง พ อ กั บ ภ า ร ะ ง า น ข อ ง
สถานศึกษา 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาโดย
เร่งด่วน (ภายในระยะเวลา 1 ปี) 
1. ควรจัดหาวารสารทางวิชาชีพ
เพิ่มขึ้น และให้ทันต่อเหตุการณ์
ปัจจุบัน 
2. ควรจัดต้ังหน่วยงานประกัน
คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น  แ ล ะ ใ ห้ มี

วิชาชีพ 
5. มีแผนการจัดซื้อหนังสือ วารสาร 
ด้านวิชาชีพเพิ่มขึ้น และจัดห้องสมุด
ตามสาขางาน 
6. จัดท าแผนบรรจุครูเข้าท าการสอน
โดยแบ่งจ านวนครูออกเป็นแผนกวิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. จัดท าแผนการจัดซื้อหนังสือ 
วารสารตามสาขาวิชาเพิ่มข้ึน 
2. จัดต้ังส านักงานประกันคุณภาพมี
ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
3. มีค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาชีพตามสาขา

งานวิจัย ส่ือการสอนครูสู่การ
แข่งขันระดับชาติ 
2. โครงการเผยแพร่ความรู้
ด้านวิชาการและวิชาชีพสู่
ชุมชน 
3. โครงการจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์และ
คอมพิวเตอร์ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน 
4. โครงการสอบมาตรฐาน
วิชาชีพ 
5. โครงการพัฒนาระบบ 
สารสนเทศ 
6. โครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
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ข้อเสนอแนะจากการประเมิน
คร้ังล่าสุด 

แผนการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน 

เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
3. ควรจัดท าข้อสอบมาตรฐาน
วิ ช า ชี พ ท้ั ง ส อ ง ก ลุ่ ม วิ ช า ใ ห้
ครอบคลุมในรายวิชาอื่นๆตามท่ี
หลักสูตรก าหนดให้นักเรียนได้
เรียนรู้ 
4. ควรก าหนดแบบส ารวจความ
พึ ง พ อ ใ จข อ ง ผู้ ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ 
อุปกรณ์และส่ือการสอน โดย
มุ่งเน้นประโยชน์ ประสิทธิภาพ
แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ท่ี น า ม า ใ ช้
ประกอบการสอน และควรให้มี
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating   
scale)  เป็น 5 ระดับ 
การพัฒนาในระยะเวลา 5 ป ี
1. เนื่ อ งจากโรง เรี ยนมี ความ
พร้อมในด้านอาคารสถานท่ี และ
เครื่องมืออุปกรณ์การเรียน ควร
วางแผนขยายการรับนักศึกษาใน
ระดับปวส .และในสาขาวิชา ท่ี
ต ล า ด ต้ อ ง ก า ร  เ ช่ น  ส า ข า
คอมพิวเตอร์  
2. ให้ครูและบุคลากรได้มีการ
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
เช่น อนุญาตให้ ไปเข้ารับการ
อบรม 
 

งานตรวจข้อสอบและเป็นกรรมการใน
การควบคุมการสอบ โดยทางวิทยาลัย
ได้ใช้ข้อสอบมาตรฐานวิชาชีพของ
สมาคมวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย 
4. จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจ
ของผู้ใช้เครื่องมืออุปกรณ์และส่ือการ
สอน 5 ระดับ 
 
 
 
 
 
 
1. สถานศึกษามีแผนในการขยาย
หลักสูตร ปวส. 
2. สถานศึกษามีโครงการพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

บทที่ 4 
 

ทิศทางการบริหารสถานศึกษา ปีการศึกษา 2556 – 2560 
--------------------------------------------- 

 จากการท า SWOT Analysis โดยการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค ในการ
ด าเนินงานของวิทยาลัยอย่างละเอียดท้ังภาพรวมและการด าเนินการตามแผนพัฒนา ปีการศึกษา 2551 – 
2555 น าผลการวิเคราะห์ท่ีได้มา และพันธกิจ นโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายการจัดการศึกษาของ
วิทยาลัยมาก าหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษา วางกรอบกลยุทธ์ การด าเนินงาน ปีการศึกษา 2556 – 
2560 ให้สนองตอบต่อปรัชญาและวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย ดังนี้ 
 4.1 ทิศทางการบริหารสถานศึกษา 
 1. ด้านการบริหารจัดการ 
  1.1 บริหารให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ว่าด้วยการจัดการศึกษาท้ังใน 
        ระดับชาติ ระดับกระทรวง และนโยบายของวิทยาลัย 
  1.2 มีการบริหารจัดการตามโครงสร้างและระเบียบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีการ 
        ปรับให้เป็นปัจจุบันและปฏิบัติได้จริง รวมท้ังมีแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติ 
        การประจ าปี เป็นกรอบในการด าเนินงาน 
  1.3 สร้างมาตรฐานการจัดการศึกษาของวิทยาลัย เพื่อผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมี 
        คุณภาพโดยจัดให้มีการประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตาม 
        เกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดและพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอกทุกเมื่อ 
        รวมท้ังสร้างเครื่องมือท่ีใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
    1.4 มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษาของวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง  
        รวมท้ังการวิจัย เพื่อแก้ปัญหาให้แก่ชุมชน/สังคม 
  1.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ ประกอบกับการใช้เทคโนโลยีท่ีก้าวหน้า 
       ทันสมัยท้ังในการปฏิบัติงานและการเรียนการสอน 
  1.6 พัฒนาอาคารสถานท่ี ภูมิทัศน์ ส่ิงแวดล้อมและส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ 
              ให้มีความเพียงพอ และเอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู ้
  1.7 พัฒนาบุคลากรท้ังผู้สอนและฝ่ายสนับสนุนให้มีความรู้ความสามารถเหมาะสม 
                        กับงาน 
  1.8 เสริมสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรในระดับปฏิบัติท้ังครูและเจ้าหน้าท่ีให้มี 
              ความรักและผูกพันกับองค์กรโดยใช้หลักการบริหารที่เป็นธรรม วาจาเป็น 
                        มิตร  มีเหตุผล และรับฟังความคิดเห็นด้วยความเข้าใจ 
 2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
  2.1 มีการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีเน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติได้ 
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              จริง เป็นท่ียอมรับและเช่ือถือของตลาดแรงงาน โดยท าบันทึกข้อตกลงกับสถาน 
                           ประกอบการเพื่อวางแผนการพัฒนาหลักสูตรร่วมกันกับสถานศึกษา 
  2.2 พัฒนากระบวนการการจัดการเรียนการสอน ท้ังแผนการสอน เทคนิควิธี 
                        การสอน ส่ือการสอน และการวัดผลประเมินผล ให้มีประสิทธิภาพและ 
       ประสิทธิผล เอื้อประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน 
  2.3 ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ี ท้ังด้านวิธีสอน วิชาชีพ/วิชาเฉพาะ 
       และสนับสนุนความก้าวหน้าในอาชีพการงานของทุกคน 
  2.4 สนับสนุนให้ครูและนักเรียน ได้มีการพฒันาองค์ความรู้ โดยการพัฒนาวิทยาศาสตร์ 

     เทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ์ ส่ือการสอน นวัตกรรมการวิจัย ท้ังวิจัยสถาบันและวิจัยใน    
     ช้ันเรียน รวมท้ังโครงงาน โครงการวิชาชีพ 

  2.5 เสริมหลักสูตรให้มีความหลากหลายตามความต้องการของตลาดแรงงาน และ 
       ให้มีการจัดการศึกษาในระบบปกติ และระบบทวิภาคี 
  2.6 พัฒนาอุปกรณ์การศึกษาให้มีความทันสมัย โดยเฉพาะส่ือออนไลน์และนวัตกรรม 
       ต่างๆท่ีหลากหลาย 
 3. ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
  3.1 ปลูกฝังให้ผู้เรียนมี จรรยบรรณในวิชาชีพ วัฒนธรรม ประเพณีอนุรกัษ ์
                        ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม น้อมน าหลักปรัชญาของ 
                        เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใช้ในการด ารงชีวิต 
  3.2 พัฒนาผู้เรียนท้ังด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา โดยให้เป็นผู้ 
       ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนมีความรู้คู่ความดีอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
  3.3 ปลูกฝังให้นักเรียนมีทักษะชีวิต มีความรักสามัคคีในหมู่คณะ รักครู รักวิทยาลัย รัก 
       ครอบครัวชุมชน สังคม และชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
  3.4 ปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ คือ  
                        มีความรับผิดชอบ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์สุจริต จิตอาสา สามัคคี มีวินัย สะอาด      
                        สุภาพ ละเว้นอบายมุข 
 4. ด้านความร่วมมือกับชุมชน/สังคม 
  4.1 มีการบริการวิชาชีพต่อชุมชน/สังคม โดยยึดความต้องการและความพึงพอใจ 
        ของผู้รับบริการเป็นตัวก าหนดในการจัดท ากิจกรรม/โครงการ 
  4.2 ดึงชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และสนับสนุนให้นักเรียน 
        เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน 
  4.3 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับสถานประกอบการ โดยให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ 
        จัดการศึกษาของวิทยาลัย 
  4.4 เสริมสร้างวิทยาลัยให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ และศูนย์ฝึกอาชีพ เป็นวิทยาลัยของ 
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                          ชุมชนตามข้อก าหนดของวิสัยทัศน์ 
  
 4.2 กรอบกลยุทธ์และแผนการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2556 – 2560 
  1) องค์ประกอบของแผนงาน 
   1. แผนงานวิชาการ 
   2. แผนงานพัฒนากิจการนักเรียน 
    - ส่วนงานปกครองนักเรียน 
    - ส่วนงานกิจกรรมนักเรียน 
   3. แผนงานบริการทรัพยากร 
    - อาคารสถานท่ี 
    - ส่วนงานพัสดุและสวัสดิการ 
    - ส่วนงานธุรการ 
   4. แผนงานและความร่วมมือ 
   
  2) การด าเนินงานตามแผน 
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เป้าหมายความส าเร็จตามกรอบกลยุทธ์สถานศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณ์บางแค 
แผนพัฒนาสถานศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการภาษานุสรณ์บางแค แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมงานประกันคุณภาพ  

ปีการศึกษา 2556 – 2560 
พันธกิจที่ 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพ 
กลยุทธ์ 1 จัดการศึกษาเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพอย่างท่ัวถึงและเสมอภาค 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.2 14.1 1. โครงการจัดการ

อาชีวศึกษาเพื่อขยาย
โอกาสทางการศึกษา
วิชาชีพให้กับประชาชน
วัยท างาน 

1.จ านวนประชาชนวัย
ท างานท่ีเข้ารับ
การศึกษา 

80 80 80 80 80 1. งาน
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี  
2. แผนกวิชา 

ฝ่ายวิชาการ 

 
พันธกิจที่ 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย ด้วยหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ 2 สร้างความเข้มแข็งการจัดการศึกษาสู่แผนกวิชา 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.3,3.4 14.2, 

8.2 
1. โครงการพัฒนา
ส านักงานและระบบการ
บริหารจัดการแผนกวิชา  
 

1.มีส านักงานแผนกวิชา
และงบประมาณทุก
แผนกวิชา 

2 3 3 3 3 1. งาน
อาคาร
สถานท่ี  
2. แผนกวิชา  

ฝ่ายวิชาการ 
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 

 
 
 
 

 
 

3.2 14.1 2. โครงการแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพและการ
ประเมินคุณภาพภายใน
ของแผนกวิชา  

2.1 มีแผนพัฒนา
คุณภาพแผนกวิชา  

2 2 2 2 2 แผนกวิชา  
 

ฝ่ายวิชาการ  

2.2 มีปฏิทินและ
แผนปฏิบัติงานของ
แผนกวิชา 

2 2 2 2 2 แผนกวิชา  
 

ฝ่ายวิชาการ  

2.3 ร้อยละของครูที่มี
รายงานการประเมิน
ตนเอง  

80 85 90 95 100 แผนกวิชา  
 

ฝ่ายวิชาการ  

2.4 มีรายงานการ
ประเมินคุณภาพภายใน
ของแผนกวิชา  

2 2 2 2 2 แผนกวิชา  
 

ฝ่ายวิชาการ  
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พันธกิจที่ 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย ด้วยหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ 3 บูรณาการการบริหารจัดการศึกษากับการประกันคุณภาพสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
7.1,7.2 12,13 1. โครงการจัดท า

มาตรฐานสถานศึกษา
และคู่มือประเมินของ
สถานศึกษา  
 
 

1.1 มีมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 งานประกนั
คุณภาพและ
มาตรฐาน
การศึกษา  
 

ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ  
 

   1.2 มีคู่มือการประเมิน
ตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 งานประกนั
คุณภาพและ
มาตรฐาน
การศึกษา  

ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ  

 

พันธกิจที่ 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย ด้วยหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ 4 พัฒนาการประเมินผลการปฏิบัติการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.10 10 1. โครงการประเมินผล 1.1 ร้อยละของครูและ 80 80 80 80 80 1.งาน 1. ฝ่าย
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 

การปฏิบัติงานของครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษา  

บุคลากรทางการศึกษา
ท่ีมีผลการประเมิน
ระดับดี  

บุคลากร  
2. แผนกวิชา  

บริหาร
ทรัพยากร  
2. ฝ่าย
วิชาการ  

1.2 มีเกณฑ์การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 
 

1 1 1 1 1 1.งาน
บุคลากร  
2. แผนกวิชา  

1. ฝ่าย
บริหาร
ทรัพยากร  
2. ฝ่าย
วิชาการ  

 
 
 

 
 
 

 
 
 

1.3 ร้อยละของครูที่ท่ี
น าผลการประเมินมา
พัฒนา 

100 100 100 100 100 1.งาน
บุคลากร  
2. แผนกวิชา  

1. ฝ่าย
บริหาร
ทรัพยากร  
2. ฝ่าย
วิชาการ  

1.4 ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ท่ีจัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน (SSR) 

85 90 95 100 100 1.งาน
บุคลากร  
2. แผนกวิชา  

1. ฝ่าย
บริหาร
ทรัพยากร  
2. ฝ่าย
วิชาการ  
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พันธกิจที่ 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย ด้วยหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ 5 พัฒนาการบริหารจัดการให้เป็นระบบ โปร่งใส คุ้มค่า ด้วยหลักการมีส่วนร่วมและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.1,3.2 8.1,14.1 1. โครงการแผน

ยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนา
คุณภาพและการ
ประเมินคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา  

1.1 มีแผนยุทธศาสตร์
เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 5 ปี  

1 - - - - งานแผน
งบประมาณ
และข้อมูล
สารสนเทศ 

ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ 

   1.2 มีแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี 

1 1 1 1 1 งานแผน
งบประมาณ
และข้อมูล
สารสนเทศ 

ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ 

   1.3 มีปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 งานแผน
งบประมาณ
และข้อมูล
สารสนเทศ 

ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ 

   1.4 มีรายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี  

1 1 1 1 1 งานแผน
งบประมาณ
และข้อมูล
สารสนเทศ 

ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ 

   1.5 มีรายงานการ 1 1 1 1 1 งานแผน ฝ่าย
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 

ประเมินคุณภาพภายใน งบประมาณ
และข้อมูล
สารสนเทศ 

แผนงาน
และความ
ร่วมมือ 

3.2 14.1 2. โครงการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในเพื่อการ
บริหารจัดการของ
สถานศึกษา  

2.1 มีแผนการควบคุม
ภายในของสถานศึกษา  
 

1 1 1 1 1 งานแผน
งบประมาณ
และข้อมูล
สารสนเทศ 

ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ 

   2.2 มีรายงานผลการ
ควบคุมภายในของ
สถานศึกษา  

1 1 1 1 1 งานแผน
งบประมาณ
และข้อมูล
สารสนเทศ 

ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ 

3.2 14.1 3. โครงการประเมินผล
การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
 

3.1 มีรายงานผลการ
ประเมินการบริหาร
สถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 

1 1 1 1 1 1.งานแผน
งบประมาณ
และข้อมูล
สารสนเทศ  
2. งาน
ประกัน
คุณภาพ  
และ
มาตรฐาน
การศึกษา  

ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ 
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.1 8.1 4.โครงการจัดการ

ประชุมแบบมีส่วนร่วม
ของประชาคม
สถานศึกษา  
 

4.1 มีการประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษาและ
คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา  

2 2 2 2 2 งาน
บริหารงาน
ท่ัวไป  
 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร  
 

   4.2 มีการประชุม
ผู้ปกครองนักเรียน 

2 2 2 2 2 งานแนะแนว
อาชีพ และ
จัดหางาน  

ฝ่ายพัฒนา
กิจการ
นักเรียน 

   4.3 มีการประชุม
ประจ าเดือน คณะครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา  

10 10 10 10 10 งาน
บริหารงาน
ท่ัวไป  
 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร  
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พันธกิจที่ 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา  
กลยุทธ์ 7 พัฒนาประสิทธิภาพเครือข่ายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย/งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.5,3.9 9,17 1. โครงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารและการ
จัดการ  
 

1.1 ระดับความพึง
พอใจของครูและ
บุคลากรท่ีมีต่อระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารและการ
จัดการ  

3.51 3.71 4.00 4.20 4.50 1. งานศูนย์
ข้อมูล
สารสนเทศ  
 

ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ 

 
พันธกิจที่ 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา  
กลยุทธ์ 7 พัฒนาศักยภาพห้องสมุดเพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างหลากหลาย 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.8 17 1. โครงการพัฒนา

ศักยภาพห้องสมุด 3 ดี 
และระบบการบริการ
เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้
ด้วยตนเอง  

1.1 ระดับความพึง
พอใจของผู้เข้ารับ
บริการ  
 

3.60 3.85 4.10 4.20 4.30 งานวิทย
บริการและ
ห้องสมุด  
 

ฝ่ายวิชาการ  
 

3.8 17 2. โครงการส่งเสริมรัก 2.1 ระดับความพึง 3.65 3.75 4.10 4.25 4.50 งานวิทย ฝ่ายวิชาการ  
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 

การอ่านและแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองของ
ผู้เรียน  

พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ  
 

บริการและ
ห้องสมุด  
 

 

 
 
พันธกิจที่ 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะอาชีพ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ 8 พัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้แบบสมรรถนะของสถานศึกษา 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
2.1 2 1. โครงการพัฒนา

หลักสูตรฐานสมรรถนะ
อาชีพร่วมกับสถาน
ประกอบการ  

1.1 จ านวนหลักสูตร
ฐานสมรรถนะอาชีพ
ของสถานศึกษา  
 

1 1 1 1 1 1. งาน
พัฒนา
หลักสูตรฯ  
2. แผนกวิชา  

ฝ่ายวิชาการ 

   1.2 ระดับความพึง
พอใจของสถาน
ประกอบการท่ีมีต่อ
หลักสูตรฐานสมรรถนะ
อาชีพของสถานศึกษา  

3.62 3.95 4.20 4.40 4.60 1. งาน
พัฒนา
หลักสูตรฯ  
2. แผนกวิชา  

ฝ่ายวิชาการ 

2.2,3.10, 
3.12 

2,16,18 2. โครงการส่งเสริม
คุณภาพแผนการจัดการ

2.1 ร้อยละของครูที่
ได้รับการส่งเสริมใน

80 85 90 95 100 1. งาน
พัฒนา

ฝ่ายวิชาการ 
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 

เรียนรู้แบบมุ่งเน้น
สมรรถนะ บูรณาการ
คุณธรรมและหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 

การจัดท าคุณภาพ
แผนการจัดการเรียนรู้
แบบมุ่งเน้นสมรรถนะ 
บูรณาการคุณธรรมและ
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

หลักสูตรฯ  
2. แผนกวิชา  

   2.2 ร้อยละของครูและ
จ านวนวิชาท่ีจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้
แบบมุ่งเน้นสมรรถนะ 
บูรณาการคุณธรรมและ
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

80 85 90 95 100 1. งาน
พัฒนา
หลักสูตรฯ  
2. แผนกวิชา  

ฝ่ายวิชาการ 

   2.3 ร้อยละของแผน
จัดการเรียนรู้แบบ
มุ่งเน้นสมรรถนะ 
บูรณาการคุณธรรมและ
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีได้
มาตรฐานและคุณภาพ 

80 85 90 95 100 1. งาน
พัฒนา
หลักสูตรฯ  
2. แผนกวิชา  

ฝ่ายวิชาการ 

2.3,2.4 2 3. โครงการพัฒนา 3.1 ร้อยละของรายวิชา 80 85 90 95 100 1. งาน ฝ่ายวิชาการ 
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 

คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนด้วยการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง  

ท่ีได้รับการนิเทศ  
 

พัฒนา
หลักสูตรฯ  
2. แผนกวิชา  

  3.2 ร้อยละของรายวิชา
ท่ีมีการบันทึกหลังการ
สอน  
 

80 85 90 95 100 1. งาน
พัฒนา
หลักสูตรฯ  
2. แผนกวิชา  

ฝ่ายวิชาการ 

 
พันธกิจที่ 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะอาชีพ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ 9 จัดการศึกษามุ่งเน้นสมรรถนะโดยใช้โครงการเป็นฐาน (Project based learning) 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
1.1,2.2 2 1. โครงการจัดการเรียน

การสอน โดยใช้โครงการ
เป็นฐานการเรียนรู้ 
(Project Based 
Learning)  

1.1 จ านวนรายวิชาท่ี
จัดการเรียนการสอน
เป็นเรื่อง เป็นช้ินงาน 
เป็นโครงการ  
 

18 23 30 45 53 แผนกวิชา ฝ่ายวิชาการ 

   1.2 ร้อยละของผู้เรียน
ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเฉล่ียผ่านเกณฑ์  

65 70 75 80 85 แผนกวิชา ฝ่ายวิชาการ 
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
   1.3 ระดับความพึง

พอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อ
การจัดการเรียนการ
สอนของครู  

3.61 3.71 3.81 4.21 4.51 แผนกวิชา ฝ่ายวิชาการ 

1.2,2.5, 
3.12 

2,7,18 2. โครงการส่งเสริม
สมรรถนะและ
ประสบการณ์อาชีพของ
ผู้เรียนในสถาน
ประกอบการ 

2.1 ร้อยละของผู้เรียน
แต่ละระดับช้ันปีท่ีผ่าน
การเรียนรู้และฝึก
ประสบการณ์อาชีพใน
สถานประกอบการ  

80 85 90 95 100 1. แผนกวิชา 
2. งาน
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี  

ฝ่ายวิชาการ 

1.9 1 3. โครงการประเมิน
ความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการท่ีมีต่อ
คุณภาพผู้เรียน  
 

3.1 ระดับความพึง
พอใจของสถาน
ประกอบการ ท่ีมีต่อ
คุณภาพผู้เรียน  
 

3.61 3.71 4.01 4.21 4.51 1. งานวิจัย 
พัฒนา 
นวัตกรรม
และ
ส่ิงประดิษฐ์  
2. แผนกวิชา  

1. ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ  
2. ฝ่าย
วิชาการ  

1.3 3 4. โครงการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ 
 

4.1 ร้อยละของผู้ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ  
 

80 85 90 95 100 1. งานวัดผล
และ
ประเมินผล  
2. แผนกวิชา  

ฝ่ายวิชาการ 

1.4 3 5. โครงการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทาง

5.1 ร้อยละของผู้เรียน
ท่ีผ่านเกณฑ์การ

45 50 55 60 65 1. แผนกวิชา  
2. งานวัดผล

1. ฝ่าย
วิชาการ  
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 

วิชาการและทักษะ
วิชาชีพของผู้เรียน  

ทดสอบ V-Net  
 

และ
ประเมินผล  
3. งาน
ทะเบียน  

2. ฝ่าย
บริหาร
ทรัพยากร  

5.2 ร้อยละของผลงาน
การประกวดและ
แข่งขันทักษะวิชาชีพที่
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน  

65 70 75 80 85 1. แผนกวิชา  
2. งานวัดผล
และ
ประเมินผล  
3. งาน
ทะเบียน  

1. ฝ่าย
วิชาการ  
2. ฝ่าย
บริหาร
ทรัพยากร  

1.8 1 6. โครงการติดตามการมี
งานท าและศึกษาต่อของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา  
 

6.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศึกษาท่ีมีงานท า
และศึกษาต่อตรงตาม
สาขาวิชา ภายใน 1 ปี 

75 80 85 90 95 งานแนะแนว
อาชีพและ
การจัดหา
งาน  

ฝ่ายพัฒนา
กิจการ
นักเรียน 
 

1.9 1 7. โครงการประเมิน
ความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการหรือ
ผู้รับบริการ ท่ีมีต่อ
คุณภาพของผู้สาเร็จ
การศึกษา  

7.1 ระดับความพึง
พอใจของสถาน
ประกอบการ หรือ
ผู้รับบริการ ท่ีมีต่อ
คุณภาพผู้ส าเร็จ
การศึกษา  

3.61 3.71 4.01 4.21 4.51 งานวิจัย 
พัฒนา 
นวัตกรรม
และ
ส่ิงประดิษฐ์  
 

ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ  
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พันธกิจที่ 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะอาชีพ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ 10  หนึ่งผู้เรียน หนึ่งโครงการวิชาชีพ เพื่อผู้ประกอบการใหมแ่ละมีรายได้ (One Student One Project) 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.3,6.4 14.1,17 

7 
1. โครงการส่งเสริม
โครงการวิชาชีพ เพื่อ
สร้างและมีรายได้
ระหว่างเรียน ของผู้เรียน  

1.1 ร้อยละของผู้เรียน
ท่ีมีโครงการวิชาชีพ  
 

80 85 90 95 100 แผนกวิชา  
 

1. ฝ่าย
วิชาการ  
2. ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ  

   1.2 ร้อยละของผู้เรียน
ท่ีมีรายได้ระหว่างเรียน
จากโครงการวิชาชีพ  

80 85 90 95 100 แผนกวิชา  
 

1. ฝ่าย
วิชาการ  
2. ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ  

  2.โครงการเสริมสร้าง
การเป็นผู้ประกอบการ
ใหม่ 

1.3 ร้อยละของผู้เรียน
ได้เรียนรู้และลงมือ
ปฏิบัติในด้านวิชาชีพ
ของการเป็น
ผู้ประกอบการและ
เขียนแผนธุรกิจได้ 

55 60 65 70 75 แผนกวิชา  
 

1. ฝ่าย
วิชาการ  
2. ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ  



80 

 

 

มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
   1.4 ร้อยละของผู้เรียน

ได้น าความรู้ด้าน
วิชาการและเทคโนโลยี
ต่างๆไปใช้ในการ
ประกอบธุรกิจจริง 
 

50 55 60 65 70 แผนกวิชา  
 

1. ฝ่าย
วิชาการ  
2. ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ  

 
พันธกิจที่ 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะอาชีพ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ 11  หนึ่งผู้เรียน หนึ่งบริการวิชาชีพ (One Student One Service) 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
4.1 6 1. โครงการบริการ

วิชาชีพเพื่อเสริมสร้างจิต
อาสาของผู้เรียน  

1.1 ร้อยละของผู้เรียน
แต่ละระดับช้ันปีท่ีเข้า
ร่วมบริการวิชาชีพ 

60 65 70 75 80 1. แผนกวิชา  
2. งาน
โครงการ
พิเศษและ
การบริการ
ชุมชน  

1. ฝ่าย
วิชาการ  
2. ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ  

   1.2 ระดับความพึง
พอใจของผู้รับบริการ
วิชาชีพ  

3.60 3.75 4.00 4.20 4.51 1. แผนกวิชา  
2. งาน
โครงการ

1. ฝ่าย
วิชาการ  
2. ฝ่าย
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 

พิเศษและ
การบริการ
ชุมชน  

พัฒนา
กิจการ
นักเรียน  

 
พันธกิจที่ 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะอาชีพ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ 12  พัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษของผู้เรียน 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
1.5 3 1. โครงการพัฒนาทักษะ

ส่ือสารภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพสู่ประชาคม
อาเซียนของผู้เรียน  
 

1.1 ร้อยละของผู้เรียน
ท่ีผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทักษะ
ภาษาอังกฤษ  
 

45 50 55 60 65 แผนกวิชา
สามัญ 

ฝ่ายวิชาการ 

 
พันธกิจที่ 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะอาชีพ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ 13  เสริมสร้างคุณธรรมและการบริหารความเส่ียงของผู้เรียน 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.6,3.7 11,15, 1. โครงการปฐมนิเทศ 1.1 ร้อยละของ 80 80 80 80 80 1. งาน ฝ่ายพัฒนา
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
6.1,6.3 17 และอบรมเชิงปฏิบัติการ

คุณธรรมและ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และเปิดโลก
ทัศน์ของนักเรียนใหม่  

นักเรียนใหม่ ท่ีเข้าร่วม
โครงการ  
 

กิจกรรม
นักเรียน  
2. งาน
ปกครอง  
3. งานครูที่
ปรึกษา  
4.งานแนะ
แนวอาชีพ
และจัดหา
งาน  

กิจการ
นักเรียน 

   1.2 ระดับความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ  

3.61 3.71 4.01 4.41 4.61 1. งาน
กิจกรรม
นักเรียน  
2. งาน
ปกครอง  
3. งานครูที่
ปรึกษา  
4.งานแนะ
แนวอาชีพ
และจัดหา
งาน  

ฝ่ายพัฒนา
กิจการ
นักเรียน 
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.6,6.1 11,17 2. โครงการปฏิบัติธรรม 

เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม
ของผู้เรียน  

2.1 ร้อยละของผู้เรียน
ท่ีผ่านการปฏิบัติธรรม 

80 80 80 80 80 1. งาน
กิจกรรม
นักเรียน
นักศึกษา  
2. งาน
ปกครอง  
3. งานครูที่
ปรึกษา  

ฝ่ายพัฒนา
กิจการ
นักเรียน 

   2.2 ระดับความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ  
 

3.60 3.70 4.00 4.40 4.60 1. งาน
กิจกรรม
นักเรียน
นักศึกษา  
2. งาน
ปกครอง  
3. งานครูที่
ปรึกษา  

ฝ่ายพัฒนา
กิจการ
นักเรียน 

3.6,3.7 
6.3 

11,15, 
17 

3. โครงการสถานศึกษา
สีขาวปลอด สารเสพติด  

3.1 ร้อยละของผู้เรียน
ท่ีรับการตรวจสารเสพ
ติด  

80 85 90 90 90 1. งาน
ปกครอง  
2. งานครูที่
ปรึกษา  

ฝ่ายพัฒนา
กิจการ
นักเรียน 

3.2 ร้อยละของผู้เรียน 85 90 95 95 95 1. งาน ฝ่ายพัฒนา
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 

ท่ีไม่เสพสารเสพติด  ปกครอง  
2. งานครูที่
ปรึกษา  

กิจการ
นักเรียน 

6.1,6.2, 
6.3,6.4 

15,17 4. โครงการกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ภายใต้
นโยบาย 3 D  

4.1 จ านวนโครงการ/
กิจกรรมด้านงาน
ทะนุบ ารุง ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม  

<5  
 

<5  
 

<5  
 

<5  
 

<5  
 

งานกิจกรรม
นักเรียน  

ฝ่ายพัฒนา
กิจการ
นักเรียน 

   4.2 จ านวนโครงการ/
กิจกรรมด้านการกีฬา
และนันทนาการ
ศิลปวัฒนธรรม  

<5  
 

<5  
 

<5  
 

<5  
 

<5  
 

งานกิจกรรม
นักเรียน  

ฝ่ายพัฒนา
กิจการ
นักเรียน 

   4.3 จ านวนโครงการ/
กิจกรรมด้านการ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม  

<5  
 

<5  
 

<5  
 

<5  
 

<5  
 

งานกิจกรรม
นักเรียน  

ฝ่ายพัฒนา
กิจการ
นักเรียน 

   4.4 จ านวนโครงการ
ตามกิจกรรมหลัก 
นโยบาย 3 D ไม่น้อย
กว่า 5 โครงการของแต่
ละกิจกรรมหลัก 

<25  
 

<25  
 

<25  
 

<25  
 

<25  
 

งานกิจกรรม
นักเรียน  

ฝ่ายพัฒนา
กิจการ
นักเรียน 

   4.5 ระดับมาตรฐาน
การประเมินนโยบาย 3 

3.61 3.81 4.01 4.51 4.61 งานกิจกรรม
นักเรียน  

ฝ่ายพัฒนา
กิจการ
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 

D  นักเรียน 
 
พันธกิจที่ 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะอาชีพ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ 14  สร้างคุณธรรมและการบริหารความเส่ียงของผู้เรียน 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
6.1 14.1, 

14.2 
1. โครงการเชิดชูเกียรติ
ผู้เรียนบุคลิกภาพดี 
สมรรถนะเด่น  

1.1 ร้อยละของผู้เรียน
ท่ีได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติผู้เรียน
บุคลิกภาพดี สมรรถนะ
เด่น 
 

60 70 80 90 95 1. งาน
กิจกรรม
นักเรียน  
2. งาน
ปกครอง  
3. งานครูที่
ปรึกษา  
4. แผนกวิชา  

1. ฝ่าย
วิชาการ  
2. ฝ่าย
พัฒนา
กิจการ
นักเรียน  

 
พันธกิจที่ 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาทักษะการวิจัยและสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน 
กลยุทธ์ 15  สนับสนุนงานวิจัยและส่ิงประดิษฐ์ของผู้เรียน 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
5.1 4 1. โครงการสร้าง

งานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ 
โครงงานวิทยาศาสตร์ 
และโครงการวิชาชีพของ
ผู้เรียน  
 

1.1 ผลงานวิจัย 
ส่ิงประดิษฐ์ โครงงาน
วิทยาศาสตร์ และ
โครงการวิชาชีพต่อภาค
เรียนต่อคนของผู้เรียน
ระดับช้ัน ปวช. 3  

1 1 1 1 1 1. แผนกวิชา  
2. งานวิจัย
พัฒนา
นวัตกรรม
และ
ส่ิงประดิษฐ์  

1. ฝ่าย
วิชาการ  
2. ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ  

 
พันธกิจที่ 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาทักษะการวิจัยและสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน 
กลยุทธ์ 16  ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ โครงงานวิทยาศาสตร์ และโครงการวิชาชีพของผู้เรียน 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
5.1 4 1. โครงการจัดประชุม

ทางวิชาการ งาน
นิทรรศการวิชาการ 

1.1 จ านวนผลงานของ
ผู้เรียนท่ีเข้าร่วม
เผยแพร่ระดับวิทยาลัย  
 

10 12 14 16 20 1. แผนกวิชา  
2. งาน
กิจกรรม
นักเรียน  

1. ฝ่าย
วิชาการ  
2. ฝ่าย
พัฒนา
กิจการ
นักเรียน  

5.1 4 2. โครงการส่งเสริมการ
เผยแพร่ผลงาน งานวิจัย 
ส่ิงประดิษฐ์ โครงงาน

2.1 ร้อยละผลงานท่ีเข้า
ร่วมเผยแพร่นอก
สถานศึกษาของผู้เรียน

20 30 40 50 60 1. งานวิจัย
พัฒนาฯ  
2. แผนกวิชา  

1. ฝ่าย
แผนงาน
และความ
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 

วิทยาศาสตร์ และ
โครงการวิชาชีพของ
ผู้เรียน  

ท่ีเผยแพร่ในระดับภาค
ขึ้นไป 
 

ร่วมมือ  
2. ฝ่าย
วิชาการ  

 
พันธกิจที่ 1 จัดการอาชีวศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ 
กลยุทธ์ 17  สร้างความเข้มแข็งและประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
2.5 7 1. โครงการเครือข่าย

สถานประกอบการ เพื่อ 
ความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาท้ังใน
และต่างประเทศ  
 

1.1 จ านวนสถาน
ประกอบการท่ีเป็น
เครือข่ายความร่วมมือ  
 

2 3 4 5 6 1. งาน
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี  
2. งานความ
ร่วมมือ  

1. ฝ่าย
วิชาการ  
2. ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ  

3.12 18 2. โครงการระดม
ทรัพยากรเพื่อสนับสนุน
การจัดการอาชีวศึกษา  
 

2.1 จ านวนภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ผู้เช่ียวชาญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 

2 3 4 5 6 1. แผนกวิชา  
2. งานความ
ร่วมมือ  

1. ฝ่าย
วิชาการ  
2. ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ  
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 

2.2 จ านวนแหล่ง
เรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษา  
 

3 4 5 6 7 1. แผนกวิชา  
2. งานความ
ร่วมมือ  

1. ฝ่าย
วิชาการ  
2. ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ  

 
พันธกิจที่ 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาชีพ นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ 18  เสริมสร้างศักยภาพด้านความรู้และประสบการณ์ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.10 16 1. โครงการอบรม 

ประชุมและสัมมนาของ
ครูและบุคลากรเพื่อ
เสริมความรู้และ
ประสบการณ์  

1.1 ร้อยละของครูและ
บุคลากรท่ีได้รับการ
อบรม ประชุมและ
สัมมนา  
 

60 70 80 90 100 งานบุคลากร  
 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร  
 

3.10 16 2. โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ของครู
และบุคลากร  

2.1 ระดับความพึง
พอใจของครูและ
บุคลากรท่ีได้ศึกษาดู
งาน  

3.60 3.75 4.00 4.30 4.55 งานบุคลากร  
 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร  
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 

3.10, 
3.12 

16,18 3. โครงการการศึกษาดู
งานต่างประเทศเพิ่มพูน
ความรู้และ
ประสบการณ์ เตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน  

3.1 ระดับความพึง
พอใจของครูและ
บุคลากรท่ีได้ศึกษาดู
งาน  
 

3.60 3.75 4.00 4.30 4.55 งานบุคลากร  
 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร  
 

 
พันธกิจที่ 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาชีพ นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ 19  เพิ่มพูนประสบการณ์อาชีพเฉพาะทางของครูในสถานประกอบการ 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.10 16 1. โครงการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพใน
สถานประกอบการของ
ครูวิชาชีพ  
 

1.1 ร้อยละของครู
วิชาชีพที่ผ่านการ
ฝึกอบรมประสบการณ์
วิชาชีพในสถาน
ประกอบการ  

60 70 80 90 95 1. งาน
บุคลากร  
2. แผนกวิชา  

1. ฝ่าย
บริหาร
ทรัพยากร  
2. ฝ่าย
วิชาการ  
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พันธกิจที่ 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาชีพ นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ 20  หนึ่งครูวิชาชีพ หนึ่งงานเส้นทางอาชีพ เพื่อความเป็นมืออาชีพ (One Teacher One Career Path) 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.10 16 1. โครงการพัฒนาและ

ส่งเสริมหนึ่งครูวิชาชีพ 
หนึ่งงานเส้นทางอาชีพ  

1.1 ร้อยละของครู
วิชาชีพที่มีงานเส้นทาง
อาชีพ 
 

60 70 80 90 95  1. แผนก
วิชา  
2. งาน
บุคลากร  

1. ฝ่าย
วิชาการ  
2. ฝ่าย
บริหาร
ทรัพยากร  

 
พันธกิจที่ 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาชีพ นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ 21  พัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษของครู 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.10 16 1. โครงการพัฒนาทักษะ

การส่ือสารภาษาอังกฤษ
สู่ประชาคมอาเซียนของ
ครูและบุคลากร  

1.1 ร้อยละของครูและ
บุคลากรท่ีผ่านการ
พัฒนาทักษะการ
ส่ือสารภาษาอังกฤษ  

50 60 70 80 90 งานบุคลากร  
 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 
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พันธกิจที่ 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาชีพ นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ 22  สร้างการยอมรับและยกย่อง เชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาดี มีผลงานเด่น 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.10 16 1. โครงการเชิดชูเกียรติ

ครูและบุคลากรผลงาน
ดีเด่น  
 

1.1 ร้อยละของครูและ
บุคลากรท่ีได้รับการเชิด
ชูเกียรติ  
 

60 65 70 75 80 งานบุคลากร  
 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 

 
พันธกิจที่ 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาชีพ นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และเผยแพร่ผลงานของครู  
กลยุทธ์ 23  ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และเผยแพร่ผลงานของครู 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
5.2 5 1. โครงการสนับสนุน

และส่งเสริมการวิจัย 
นวัตกรรมของครูและ
บุคลากร  
 

1.1 ผลงานวิจัย และ
นวัตกรรมต่อภาคเรียน
ต่อคนของครูและ
บุคลากร  
 

1 1 1 1 1 1. แผนกวิชา  
2 งานวิจัย
พัฒนา
นวัตกรรม
และ
ส่ิงประดิษฐ์  

1. ฝ่าย
วิชาการ  
2. ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ  

5.2 5 2. โครงการส่งเสริมการ
เผยแพร่และประกวด

2.1 ร้อยละของครูและ
บุคลากรท่ีมีการ

5 10 15 20 25 1. แผนกวิชา  
2 งานวิจัย

1. ฝ่าย
วิชาการ  
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 

ผลงานการวิจัย และ
นวัตกรรม ของครูและ
บุคลากร  
 

เผยแพร่และประกวด
ผลงาน  
 

พัฒนา
นวัตกรรม
และ
ส่ิงประดิษฐ์  

2. ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ  

 
พันธกิจที่ 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาชีพ นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และเผยแพร่ผลงานของครู  
กลยุทธ์ 24  เสริมทักษะการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาของครู 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.10 10 1. โครงการเพิ่มพูน

ทักษะการวิจัยและ
นวัตกรรมของครูและ
บุคลากร  
 

1.1 ร้อยละของครูและ
บุคลากรท่ีได้รับการ
พัฒนาทักษะการวิจัย
และนวัตกรรม  
 

65 70 75 80 85 1. งานวิจัย
พัฒนา
นวัตกรรม
และ
ส่ิงประดิษฐ์  
2. งาน
บุคลากร  

1. ฝ่าย
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ  
2. ฝ่าย
บริหาร
ทรัพยากร  
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พันธกิจที่ 3 จัดเป็นศูนย์การเรียนรู้และบริการด้านวิชาการและวิชาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 พัฒนาทรัพยากรทางการศึกษา ตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 25  พัฒนาห้องเรียนรู ้ห้องปฏิบัติการ และอาคารปฏิบัติงานวิชาชีพ ท่ีมีมาตรฐาน 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.8 17 1. โครงการพัฒนา

ห้องเรียนรู ้
ห้องปฏิบัติการและ
อาคารปฏิบัติงานวิชาชีพ 
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มี
มาตรฐานและคุณภาพ  

1.1 จ านวนห้องเรียนรู ้
ห้องปฏิบัติการและ
อาคารปฏิบัติงาน
วิชาชีพต่อกลุ่มวิชา  

1 2 2 2 2 แผนกวิชา  ฝ่ายวิชาการ 

1.2 ระดับความพึง
พอใจของครู บุคลากร 
และผู้เรียน  

3.60 3.70 4.00 4.30 4.60 แผนกวิชา  ฝ่ายวิชาการ 

1.3 จ านวนห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ และ
อาคารปฏิบัติงาน
วิชาชีพ ท่ีผ่านเกณฑ์
การประเมิน  

1 1 1 1 1 แผนกวิชา  ฝ่ายวิชาการ 

3.3,3.8 
3.9 

14.2,17 2. โครงการพัฒนา
ห้องเรียนรู้เทคโนโลยี
สารสนเทศประชาคม
อาเซียน  

2.1 มีห้องเรียนรู้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ประชาคมอาเซียน  
 

1 1 1 1 1 แผนกวิชา
สามัญ 

ฝ่ายวิชาการ 
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พันธกิจที่ 3 จัดเป็นศูนย์การเรียนรู้และบริการด้านวิชาการและวิชาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 พัฒนาทรัพยากรทางการศึกษา ตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 26  พัฒนาแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยีวิชาชีพเฉพาะทาง ให้เป็นศูนย์บริการทางวิชาชีพ 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.3,3.8 14.2,17 1. โครงการจัดต้ังศูนย์

ฝึกอาชีพ  
1.1 ระดับความพึง
พอใจของครู บุคลากร 
ผู้เรียนและผู้รับบริการ  

3.51 3.61 4.01 4.31 4.51 แผนกวิชา
สามัญ  
 

ฝ่ายวิชาการ 

1.2 ผลการประเมิน
ตามโครงการจัดต้ังศูนย์
ฝึกอาชีพ 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน แผนกวิชา
สามัญ  
 

ฝ่ายวิชาการ 

3.3,3.8 14.2,17 2. โครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ศูนย์ฝึกอาชีพ
พอเพียงตามหลัก  
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2.1 ระดับความพึง
พอใจของครู บุคลากร 
ผู้เรียนและผู้รับบริการ  

3.51 3.61 4.01 4.31 4.51 แผนก
วิชาการ
ตลาด-บัญช ี

ฝ่ายวิชาการ 

2.2 ผลการประเมิน
ตามโครงการศูนย์ฝึก
อาชีพเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน แผนก
วิชาการ
ตลาด-บัญช ี

ฝ่ายวิชาการ 
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พันธกิจที่ 3 จัดเป็นศูนย์การเรียนรู้และบริการด้านวิชาการและวิชาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 10 พัฒนาภูมิทัศน์เพื่อความสุนทรียภาพในการศึกษา สนับสนุนการเป็นศูนย์การเรียนรู้วิชาชีพ 
กลยุทธ์ 27  พัฒนาภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม เพื่อสุนทรียภาพในการเรียนรู้วิชาชีพ 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ.  2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.8 17 1. โครงการภูมิทัศน์สวย 

สภาพแวดล้อมเด่น 
1.1 ระดับความพึง
พอใจของครู บุคลากร 
ผู้เรียนและผู้รับบริการ 

3.51 3.81 4.21 4.51 4.75 งานอาคาร
สถานท่ี  

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 
 

 
พันธกิจที่ 3 จัดเป็นศูนย์การเรียนรู้และบริการด้านวิชาการและวิชาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 11 จัดการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพสู่ชุมชน  
กลยุทธ์ 28  จัดการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพ 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
4.1 6 1. โครงการพัฒนา

หลักสูตรวิชาชีพระยะ
ส้ันสถานศึกษา  
 

1.1 จ านวนหลักสูตร
วิชาชีพระยะส้ันของ
สถานศึกษา  

1 2 3 4 5 1. งาน
โครงการ
พิเศษและ
การบริการ
ชุมชน  
2. งาน
พัฒนา
หลักสูตรการ
เรียนการ

1. ฝ่าย
พัฒนา
กิจการ
นักเรียน  
2. ฝ่าย
วิชาการ  
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มาตรฐานการศึกษา 
แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 

เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 

สอน  
3. แผนกวิชา  

4.1 6 2. โครงการฝึกอบรม
และบริการวิชาชีพ 
ระยะส้ัน  
 

2.1 จ านวนผู้รับการ
ฝึกอบรมและบริการ
วิชาชีพระยะส้ัน  
 

30 30 30 30 30 1. งาน
โครงการ
พิเศษและ
การบริการ
ชุมชน  
2. แผนกวิชา  

1. ฝ่าย
พัฒนา
กิจการ
นักเรียน  
2. ฝ่าย
วิชาการ  

   2.2 ระดับความพึง
พอใจของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมและบริการ
วิชาชีพระยะส้ัน  
 

3.51 3.81 4.21 4.51 4.75 1. งาน
โครงการ
พิเศษและ
การบริการ
ชุมชน  
2. แผนกวิชา  

1. ฝ่าย
พัฒนา
กิจการ
นักเรียน  
2. ฝ่าย
วิชาการ  

 
 
 
 
 
 
 



97 

 

 

พันธกิจที่ 3 จัดเป็นศูนย์การเรียนรู้และบริการด้านวิชาการและวิชาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 11 จัดการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพสู่ชุมชน  
กลยุทธ์ 29  จัดการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพ 
มาตรฐานการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายความส าเร็จ ผู้รับผิดชอบ 

สอศ. สมศ. 2556 2557 2558 2559 2560 งาน ฝ่าย 
3.8,3.10 10,17 1. โครงการพัฒนาศูนย์

ฝึกอบรมอาชีพวิทยาลัย
เทคโนโลยีพณิชยการ
ภาษานุสรณ์บางแค 
 

1.1 มีศูนย์ฝึกอบรม
อาชีพวิทยาลัย
เทคโนโลยีพณิชยการ
ภาษานุสรณ์บางแค 

1 1 1 1 1 1งาน
โครงการ
พิเศษและ
การบริการ
ชุมชน  
2. แผนกวิชา  

1. ฝ่าย
พัฒนา
กิจการ
นักเรียน  
2. ฝ่าย
วิชาการ  
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การพัฒนาสถานศึกษาของวิทยาลัย ระหว่างปีการศึกษา 2556 ถึงปีการศึกษา 2560  สถานศึกษาได้ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ดังนี ้
 

กลยุทธ์(Strategy) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 

ปีการศึกษา 2556 ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 
1.จัดการศึกษาเพื่อขยาย
โอกาสทางการศึกษา
วิชาชีพอย่างท่ัวถึงและ
เสมอภาค 

1. โครงการจัดการ
อาชีวศึกษาเพื่อขยาย
โอกาสทางการศึกษา
วิชาชีพให้กับประชาชน
วัยท างาน 

1. โครงการจัดการ
อาชีวศึกษาเพื่อขยาย
โอกาสทางการศึกษา
วิชาชีพให้กับประชาชน
วัยท างาน 

1. โครงการจัดการ
อาชีวศึกษาเพื่อขยาย
โอกาสทางการศึกษา
วิชาชีพให้กับประชาชน
วัยท างาน 

1. โครงการจัดการ
อาชีวศึกษาเพื่อขยาย
โอกาสทางการศึกษา
วิชาชีพให้กับประชาชน
วัยท างาน 

1. โครงการจัดการ
อาชีวศึกษาเพื่อขยาย
โอกาสทางการศึกษา
วิชาชีพให้กับประชาชน
วัยท างาน 

2 สร้างความเข้มแข็ง
การจัดการศึกษาสู่แผนก
วิชา 

1. โครงการพัฒนา
ส านักงานและระบบการ
บริหารจัดการแผนกวิชา  

1. โครงการพัฒนา
ส านักงานและระบบการ
บริหารจัดการแผนกวิชา  

1. โครงการพัฒนา
ส านักงานและระบบการ
บริหารจัดการแผนกวิชา 

1. โครงการพัฒนา
ส านักงานและระบบการ
บริหารจัดการแผนกวิชา  

1. โครงการพัฒนา
ส านักงานและระบบการ
บริหารจัดการแผนกวิชา  

 2. โครงการแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพและการ
ประเมินคุณภาพภายใน
ของแผนกวิชา 

2. โครงการแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพและการ
ประเมินคุณภาพภายใน
ของแผนกวิชา 

2. โครงการแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพและการ
ประเมินคุณภาพภายใน
ของแผนกวิชา 

2. โครงการแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพและการ
ประเมินคุณภาพภายใน
ของแผนกวิชา 

2. โครงการแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพและการ
ประเมินคุณภาพภายใน
ของแผนกวิชา 

3 บูรณาการการบริหาร
จัดการศึกษากับการ
ประกันคุณภาพ
สถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 

1. โครงการจัดท า
มาตรฐานสถานศึกษา
และคู่มือประเมินของ
สถานศึกษา 

1. โครงการจัดท า
มาตรฐานสถานศึกษา
และคู่มือประเมินของ
สถานศึกษา  

1. โครงการจัดท า
มาตรฐานสถานศึกษา
และคู่มือประเมินของ
สถานศึกษา  

1. โครงการจัดท า
มาตรฐานสถานศึกษา
และคู่มือประเมินของ
สถานศึกษา  

1. โครงการจัดท า
มาตรฐานสถานศึกษา
และคู่มือประเมินของ
สถานศึกษา  
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กลยุทธ์(Strategy) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 

ปีการศึกษา 2556 ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 
4 พัฒนาการประเมินผล
การปฏิบัติการของครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

 1. โครงการประเมินผล
การปฏิบัติงานของครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

1. โครงการประเมินผล
การปฏิบัติงานของครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

1. โครงการประเมินผล
การปฏิบัติงานของครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

1. โครงการประเมินผล
การปฏิบัติงานของครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

5 พัฒนาการบริหาร
จัดการให้เป็นระบบ 
โปร่งใส คุ้มค่า ด้วย
หลักการมีส่วนร่วมและ
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

  2. โครงการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในเพื่อการ
บริหารจัดการของ
สถานศึกษา 

2. โครงการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในเพื่อการ
บริหารจัดการของ
สถานศึกษา 

2. โครงการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในเพื่อการ
บริหารจัดการของ
สถานศึกษา 

2. โครงการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในเพื่อการ
บริหารจัดการของ
สถานศึกษา 

  3. โครงการประเมินผล
การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

3. โครงการประเมินผล
การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

3. โครงการประเมินผล
การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

3. โครงการประเมินผล
การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

  4.โครงการจัดการประชุม
แบบมีส่วนร่วมของ
ประชาคมสถานศึกษา  

4.โครงการจัดการประชุม
แบบมีส่วนร่วมของ
ประชาคมสถานศึกษา  

4.โครงการจัดการประชุม
แบบมีส่วนร่วมของ
ประชาคมสถานศึกษา 

4.โครงการจัดการ
ประชุมแบบมีส่วนร่วม
ของประชาคม
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กลยุทธ์(Strategy) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 

ปีการศึกษา 2556 ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 
สถานศึกษา 

6 พัฒนาประสิทธิภาพ
เครือข่ายระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
การบริหารจัดการ
อาชีวศึกษา 

 1. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหารและการ
จัดการ  
 

1. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหารและการ
จัดการ  
 

1. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหารและการ
จัดการ  
 

1. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารและการ
จัดการ  
 

7 พัฒนาศักยภาพ
ห้องสมุดเพื่อเป็นศูนย์
การเรียนรู้ด้วยตนเอง
อย่างหลากหลาย 

 1. โครงการพัฒนา
ศักยภาพห้องสมุด 3 ดี 
และระบบการบริการเพื่อ
เสริมสร้างการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง  

1. โครงการพัฒนา
ศักยภาพห้องสมุด 3 ดี 
และระบบการบริการเพื่อ
เสริมสร้างการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง  

1. โครงการพัฒนา
ศักยภาพห้องสมุด 3 ดี 
และระบบการบริการเพื่อ
เสริมสร้างการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง  

1. โครงการพัฒนา
ศักยภาพห้องสมุด 3 ดี 
และระบบการบริการ
เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้
ด้วยตนเอง  

  2. โครงการส่งเสริมรัก
การอ่านและแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองของ
ผู้เรียน  

2. โครงการส่งเสริมรัก
การอ่านและแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองของ
ผู้เรียน  

2. โครงการส่งเสริมรัก
การอ่านและแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองของ
ผู้เรียน  

2. โครงการส่งเสริมรัก
การอ่านและแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองของ
ผู้เรียน  

8 พัฒนาหลักสูตรและ
แผนการจัดการเรียนรู้
แบบสมรรถนะของ
สถานศึกษา 

1. โครงการพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะ
อาชีพร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

1. โครงการพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะ
อาชีพร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

1. โครงการพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะ
อาชีพร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

1. โครงการพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะ
อาชีพร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

1. โครงการพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะ
อาชีพร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

 2. โครงการส่งเสริม
คุณภาพแผนการจัดการ

2. โครงการส่งเสริม
คุณภาพแผนการจัดการ

2. โครงการส่งเสริม
คุณภาพแผนการจัดการ

2. โครงการส่งเสริม
คุณภาพแผนการจัดการ

2. โครงการส่งเสริม
คุณภาพแผนการจัดการ
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กลยุทธ์(Strategy) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 

ปีการศึกษา 2556 ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 
เรียนรู้แบบมุ่งเน้น
สมรรถนะ บูรณาการ
คุณธรรมและหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

เรียนรู้แบบมุ่งเน้น
สมรรถนะ บูรณาการ
คุณธรรมและหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

เรียนรู้แบบมุ่งเน้น
สมรรถนะ บูรณาการ
คุณธรรมและหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

เรียนรู้แบบมุ่งเน้น
สมรรถนะ บูรณาการ
คุณธรรมและหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

เรียนรู้แบบมุ่งเน้น
สมรรถนะ บูรณาการ
คุณธรรมและหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

 3. โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนด้วยการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

3. โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนด้วยการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

3. โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนด้วยการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

3. โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนด้วยการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

3. โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนด้วยการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

9. จัดการศึกษามุ่งเน้น
สมรรถนะโดยใช้
โครงการเป็นฐาน 
(Project based 
learning) 

1. โครงการจัดการเรียน
การสอน โดยใช้โครงการ
เป็นฐานการเรียนรู้ 
(Project Based 
Learning) 

1. โครงการจัดการเรียน
การสอน โดยใช้โครงการ
เป็นฐานการเรียนรู้ 
(Project Based 
Learning) 

1. โครงการจัดการเรียน
การสอน โดยใช้โครงการ
เป็นฐานการเรียนรู้ 
(Project Based 
Learning) 

1. โครงการจัดการเรียน
การสอน โดยใช้โครงการ
เป็นฐานการเรียนรู้ 
(Project Based 
Learning) 

1. โครงการจัดการเรียน
การสอน โดยใช้โครงการ
เป็นฐานการเรียนรู้ 
(Project Based 
Learning) 

 2. โครงการส่งเสริม
สมรรถนะและ
ประสบการณ์อาชีพของ
ผู้เรียนในสถาน
ประกอบการ 

2. โครงการส่งเสริม
สมรรถนะและ
ประสบการณ์อาชีพของ
ผู้เรียนในสถาน
ประกอบการ 

2. โครงการส่งเสริม
สมรรถนะและ
ประสบการณ์อาชีพของ
ผู้เรียนในสถาน
ประกอบการ 

2. โครงการส่งเสริม
สมรรถนะและ
ประสบการณ์อาชีพของ
ผู้เรียนในสถาน
ประกอบการ 

2. โครงการส่งเสริม
สมรรถนะและ
ประสบการณ์อาชีพของ
ผู้เรียนในสถาน
ประกอบการ 

 3. โครงการประเมินความ
พึงพอใจของสถาน

3. โครงการประเมินความ
พึงพอใจของสถาน

3. โครงการประเมินความ
พึงพอใจของสถาน

3. โครงการประเมินความ
พึงพอใจของสถาน

3. โครงการประเมิน
ความพึงพอใจของสถาน
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กลยุทธ์(Strategy) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 

ปีการศึกษา 2556 ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 
ประกอบการท่ีมีต่อ
คุณภาพผู้เรียน  
 

ประกอบการท่ีมีต่อ
คุณภาพผู้เรียน  
 

ประกอบการท่ีมีต่อ
คุณภาพผู้เรียน  
 

ประกอบการท่ีมีต่อ
คุณภาพผู้เรียน  
 

ประกอบการท่ีมีต่อ
คุณภาพผู้เรียน  
 

 4. โครงการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ 

4. โครงการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ 

4. โครงการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ 

4. โครงการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ 

4. โครงการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ 

 5. โครงการส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางวิชาการและ
ทักษะวิชาชีพของผู้เรียน  

5. โครงการส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางวิชาการและ
ทักษะวิชาชีพของผู้เรียน  

5. โครงการส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางวิชาการและ
ทักษะวิชาชีพของผู้เรียน  

5. โครงการส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางวิชาการและ
ทักษะวิชาชีพของผู้เรียน  

5. โครงการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทาง
วิชาการและทักษะ
วิชาชีพของผู้เรียน  

 6. โครงการติดตามการมี
งานท าและศึกษาต่อของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา  

6. โครงการติดตามการมี
งานท าและศึกษาต่อของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา  

6. โครงการติดตามการมี
งานท าและศึกษาต่อของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา  

6. โครงการติดตามการมี
งานท าและศึกษาต่อของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา  

6. โครงการติดตามการมี
งานท าและศึกษาต่อของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา  

 7. โครงการประเมินความ
พึงพอใจของสถาน
ประกอบการหรือ
ผู้รับบริการ ท่ีมีต่อ
คุณภาพของผู้สาเร็จ
การศึกษา  

7. โครงการประเมินความ
พึงพอใจของสถาน
ประกอบการหรือ
ผู้รับบริการ ท่ีมีต่อ
คุณภาพของผู้สาเร็จ
การศึกษา  

7. โครงการประเมินความ
พึงพอใจของสถาน
ประกอบการหรือ
ผู้รับบริการ ท่ีมีต่อ
คุณภาพของผู้สาเร็จ
การศึกษา  

7. โครงการประเมินความ
พึงพอใจของสถาน
ประกอบการหรือ
ผู้รับบริการ ท่ีมีต่อ
คุณภาพของผู้สาเร็จ
การศึกษา  

7. โครงการประเมิน
ความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการหรือ
ผู้รับบริการ ท่ีมีต่อ
คุณภาพของผู้สาเร็จ
การศึกษา  

10  หนึ่งผู้เรียน หนึ่ง
โครงการวิชาชีพ เพื่อ
ผู้ประกอบการใหมแ่ละมี

1. โครงการส่งเสริม
โครงการวิชาชีพ เพื่อ
สร้างและมีรายได้ระหว่าง

1. โครงการส่งเสริม
โครงการวิชาชีพ เพื่อ
สร้างและมีรายได้ระหว่าง

1. โครงการส่งเสริม
โครงการวิชาชีพ เพื่อ
สร้างและมีรายได้ระหว่าง

1. โครงการส่งเสริม
โครงการวิชาชีพ เพื่อ
สร้างและมีรายได้ระหว่าง

1. โครงการส่งเสริม
โครงการวิชาชีพ เพื่อ
สร้างและมีรายได้
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กลยุทธ์(Strategy) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 

ปีการศึกษา 2556 ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 
รายได้ (One Student 
One Project) 

เรียน ของผู้เรียน เรียน ของผู้เรียน เรียน ของผู้เรียน เรียน ของผู้เรียน ระหว่างเรียน ของผู้เรียน 

 2.โครงการเสริมสร้างการ
เป็นผู้ประกอบการใหม่ 

2.โครงการเสริมสร้างการ
เป็นผู้ประกอบการใหม่ 

2.โครงการเสริมสร้างการ
เป็นผู้ประกอบการใหม่ 

2.โครงการเสริมสร้างการ
เป็นผู้ประกอบการใหม่ 

2.โครงการเสริมสร้าง
การเป็นผู้ประกอบการ
ใหม่ 

11  หนึ่งผู้เรียน หนึ่ง
บริการวิชาชีพ (One 
Student One 
Service) 

1. โครงการบริการ
วิชาชีพเพื่อเสริมสร้างจิต
อาสาของผู้เรียน 

1. โครงการบริการ
วิชาชีพเพื่อเสริมสร้างจิต
อาสาของผู้เรียน 

1. โครงการบริการ
วิชาชีพเพื่อเสริมสร้างจิต
อาสาของผู้เรียน 

1. โครงการบริการ
วิชาชีพเพื่อเสริมสร้างจิต
อาสาของผู้เรียน 

1. โครงการบริการ
วิชาชีพเพื่อเสริมสร้างจิต
อาสาของผู้เรียน 

12  พัฒนาทักษะการ
ส่ือสารภาษาอังกฤษของ
ผู้เรียน 

1. โครงการพัฒนาทักษะ
ส่ือสารภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพสู่ประชาคมอาเซียน
ของผู้เรียน  

1. โครงการพัฒนาทักษะ
ส่ือสารภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพสู่ประชาคมอาเซียน
ของผู้เรียน  

1. โครงการพัฒนาทักษะ
ส่ือสารภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพสู่ประชาคมอาเซียน
ของผู้เรียน  

1. โครงการพัฒนาทักษะ
ส่ือสารภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพสู่ประชาคมอาเซียน
ของผู้เรียน  

1. โครงการพัฒนาทักษะ
ส่ือสารภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพสู่ประชาคม
อาเซียนของผู้เรียน  

13  เสริมสร้างคุณธรรม
และการบริหารความ
เส่ียงของผู้เรียน 

1. โครงการปฐมนิเทศ
และอบรมเชิงปฏิบัติการ
คุณธรรมและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และเปิด
โลกทัศน์ของนักเรียนใหม่ 

1. โครงการปฐมนิเทศ
และอบรมเชิงปฏิบัติการ
คุณธรรมและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และเปิด
โลกทัศน์ของนักเรียนใหม่ 

1. โครงการปฐมนิเทศ
และอบรมเชิงปฏิบัติการ
คุณธรรมและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และเปิด
โลกทัศน์ของนักเรียนใหม่ 

1. โครงการปฐมนิเทศ
และอบรมเชิงปฏิบัติการ
คุณธรรมและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และเปิด
โลกทัศน์ของนักเรียนใหม่ 

1. โครงการปฐมนิเทศ
และอบรมเชิงปฏิบัติการ
คุณธรรมและ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และเปิดโลก
ทัศน์ของนักเรียนใหม่ 

 2. โครงการปฏิบัติธรรม 
เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม

2. โครงการปฏิบัติธรรม 
เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม

2. โครงการปฏิบัติธรรม 
เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม

2. โครงการปฏิบัติธรรม 
เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม

2. โครงการปฏิบัติธรรม 
เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม
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กลยุทธ์(Strategy) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 

ปีการศึกษา 2556 ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 
ของผู้เรียน ของผู้เรียน ของผู้เรียน ของผู้เรียน ของผู้เรียน 

 3. โครงการสถานศึกษาสี
ขาวปลอด สารเสพติด 

3. โครงการสถานศึกษาสี
ขาวปลอด สารเสพติด 

3. โครงการสถานศึกษาสี
ขาวปลอด สารเสพติด 

3. โครงการสถานศึกษาสี
ขาวปลอด สารเสพติด 

3. โครงการสถานศึกษา
สีขาวปลอด สารเสพติด 

 4. โครงการกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ภายใต้
นโยบาย 3 D 

4. โครงการกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ภายใต้
นโยบาย 3 D 

4. โครงการกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ภายใต้
นโยบาย 3 D 

4. โครงการกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ภายใต้
นโยบาย 3 D 

4. โครงการกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ภายใต้
นโยบาย 3 D 

14  สร้างการยอมรับ
และเชิดชูเกียรติ ศิษย์ดี 
มีผลงาน 

1. โครงการเชิดชูเกียรติ
ผู้เรียนบุคลิกภาพดี 
สมรรถนะเด่น 

1. โครงการเชิดชูเกียรติ
ผู้เรียนบุคลิกภาพดี 
สมรรถนะเด่น 

1. โครงการเชิดชูเกียรติ
ผู้เรียนบุคลิกภาพดี 
สมรรถนะเด่น 

1. โครงการเชิดชูเกียรติ
ผู้เรียนบุคลิกภาพดี 
สมรรถนะเด่น 

1. โครงการเชิดชูเกียรติ
ผู้เรียนบุคลิกภาพดี 
สมรรถนะเด่น 

15  สนับสนุนงานวิจัย
และส่ิงประดิษฐ์ของ
ผู้เรียน 

1. โครงการสร้างงานวิจัย 
ส่ิงประดิษฐ์ โครงงาน
วิทยาศาสตร์ และ
โครงการวิชาชีพของ
ผู้เรียน  

1. โครงการสร้างงานวิจัย 
ส่ิงประดิษฐ์ โครงงาน
วิทยาศาสตร์ และ
โครงการวิชาชีพของ
ผู้เรียน  

1. โครงการสร้างงานวิจัย 
ส่ิงประดิษฐ์ โครงงาน
วิทยาศาสตร์ และ
โครงการวิชาชีพของ
ผู้เรียน  

1. โครงการสร้างงานวิจัย 
ส่ิงประดิษฐ์ โครงงาน
วิทยาศาสตร์ และ
โครงการวิชาชีพของ
ผู้เรียน  

1. โครงการสร้าง
งานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ 
โครงงานวิทยาศาสตร์ 
และโครงการวิชาชีพของ
ผู้เรียน  

16  ส่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ 
โครงงานวิทยาศาสตร์ 
และโครงการวิชาชีพของ
ผู้เรียน 

1. โครงการจัดประชุม
ทางวิชาการ งาน
นิทรรศการวิชาการ 

1. โครงการจัดประชุม
ทางวิชาการ งาน
นิทรรศการวิชาการ 

1. โครงการจัดประชุม
ทางวิชาการ งาน
นิทรรศการวิชาการ 

1. โครงการจัดประชุม
ทางวิชาการ งาน
นิทรรศการวิชาการ 

1. โครงการจัดประชุม
ทางวิชาการ งาน
นิทรรศการวิชาการ 

 2. โครงการส่งเสริมการ
เผยแพร่ผลงาน งานวิจัย 

2. โครงการส่งเสริมการ
เผยแพร่ผลงาน งานวิจัย 

2. โครงการส่งเสริมการ
เผยแพร่ผลงาน งานวิจัย 

2. โครงการส่งเสริมการ
เผยแพร่ผลงาน งานวิจัย 

2. โครงการส่งเสริมการ
เผยแพร่ผลงาน งานวิจัย 
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กลยุทธ์(Strategy) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 

ปีการศึกษา 2556 ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 
ส่ิงประดิษฐ์ โครงงาน
วิทยาศาสตร์ และ
โครงการวิชาชีพของ
ผู้เรียน 

ส่ิงประดิษฐ์ โครงงาน
วิทยาศาสตร์ และ
โครงการวิชาชีพของ
ผู้เรียน 

ส่ิงประดิษฐ์ โครงงาน
วิทยาศาสตร์ และ
โครงการวิชาชีพของ
ผู้เรียน 

ส่ิงประดิษฐ์ โครงงาน
วิทยาศาสตร์ และ
โครงการวิชาชีพของ
ผู้เรียน 

ส่ิงประดิษฐ์ โครงงาน
วิทยาศาสตร์ และ
โครงการวิชาชีพของ
ผู้เรียน 

17  สร้างความเข้มแข็ง
และประสานความ
ร่วมมือกับสถาน
ประกอบการในการ
จัดการอาชีวศึกษา 

1. โครงการเครือข่าย
สถานประกอบการ เพื่อ 
ความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาท้ังใน
และต่างประเทศ 

1. โครงการเครือข่าย
สถานประกอบการ เพื่อ 
ความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาท้ังใน
และต่างประเทศ  

1. โครงการเครือข่าย
สถานประกอบการ เพื่อ 
ความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาท้ังใน
และต่างประเทศ  

1. โครงการเครือข่าย
สถานประกอบการ เพื่อ 
ความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาท้ังใน
และต่างประเทศ  

1. โครงการเครือข่าย
สถานประกอบการ เพื่อ 
ความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาท้ังใน
และต่างประเทศ  

 2. โครงการระดม
ทรัพยากรเพื่อสนับสนุน
การจัดการอาชีวศึกษา  

2. โครงการระดม
ทรัพยากรเพื่อสนับสนุน
การจัดการอาชีวศึกษา  

2. โครงการระดม
ทรัพยากรเพื่อสนับสนุน
การจัดการอาชีวศึกษา  

2. โครงการระดม
ทรัพยากรเพื่อสนับสนุน
การจัดการอาชีวศึกษา  

2. โครงการระดม
ทรัพยากรเพื่อสนับสนุน
การจัดการอาชีวศึกษา  

18  เสริมสร้างศักยภาพ
ด้านความรู้และ
ประสบการณ์ของครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

1. โครงการอบรม 
ประชุมและสัมมนาของ
ครูและบุคลากรเพื่อเสริม
ความรู้และประสบการณ์ 

1. โครงการอบรม 
ประชุมและสัมมนาของ
ครูและบุคลากรเพื่อเสริม
ความรู้และประสบการณ์ 

1. โครงการอบรม 
ประชุมและสัมมนาของ
ครูและบุคลากรเพื่อเสริม
ความรู้และประสบการณ์ 

1. โครงการอบรม 
ประชุมและสัมมนาของ
ครูและบุคลากรเพื่อเสริม
ความรู้และประสบการณ์ 

1. โครงการอบรม 
ประชุมและสัมมนาของ
ครูและบุคลากรเพื่อ
เสริมความรู้และ
ประสบการณ์ 

 2. โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ของครูและ
บุคลากร 

2. โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ของครูและ
บุคลากร 

2. โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ของครูและ
บุคลากร 

2. โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ของครูและ
บุคลากร 

2. โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ของครู
และบุคลากร 
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กลยุทธ์(Strategy) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 

ปีการศึกษา 2556 ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 
 3. โครงการการศึกษาดู

งานต่างประเทศเพิ่มพูน
ความรู้และประสบการณ์ 
เตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน 

3. โครงการการศึกษาดู
งานต่างประเทศเพิ่มพูน
ความรู้และประสบการณ์ 
เตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน 

3. โครงการการศึกษาดู
งานต่างประเทศเพิ่มพูน
ความรู้และประสบการณ์ 
เตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน 

3. โครงการการศึกษาดู
งานต่างประเทศเพิ่มพูน
ความรู้และประสบการณ์ 
เตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน 

3. โครงการการศึกษาดู
งานต่าปงประเทศ
เพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ เตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 

19  เพิ่มพูน
ประสบการณ์อาชีพ
เฉพาะทางของครูใน
สถานประกอบการ 

1. โครงการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพใน
สถานประกอบการของครู
วิชาชีพ  

1. โครงการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพใน
สถานประกอบการของครู
วิชาชีพ  

1. โครงการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพใน
สถานประกอบการของครู
วิชาชีพ  

1. โครงการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพใน
สถานประกอบการของครู
วิชาชีพ  

1. โครงการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพใน
สถานประกอบการของ
ครูวิชาชีพ  

20  หนึ่งครูวิชาชีพ หนึ่ง
งานเส้นทางอาชีพ เพื่อ
ความเป็นมืออาชีพ 
(One Teacher One 
Career Path) 

1. โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมหนึ่งครูวิชาชีพ 
หนึ่งงานเส้นทางอาชีพ 

1. โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมหนึ่งครูวิชาชีพ 
หนึ่งงานเส้นทางอาชีพ 

1. โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมหนึ่งครูวิชาชีพ 
หนึ่งงานเส้นทางอาชีพ 

1. โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมหนึ่งครูวิชาชีพ 
หนึ่งงานเส้นทางอาชีพ 

1. โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมหนึ่งครูวิชาชีพ 
หนึ่งงานเส้นทางอาชีพ 

21  พัฒนาทักษะการ
ส่ือสารภาษาอังกฤษของ
ครู 

1. โครงการพัฒนาทักษะ
การส่ือสารภาษาอังกฤษสู่
ประชาคมอาเซียนของครู
และบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาทักษะ
การส่ือสารภาษาอังกฤษสู่
ประชาคมอาเซียนของครู
และบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาทักษะ
การส่ือสารภาษาอังกฤษสู่
ประชาคมอาเซียนของครู
และบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาทักษะ
การส่ือสารภาษาอังกฤษสู่
ประชาคมอาเซียนของครู
และบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาทักษะ
การส่ือสารภาษาอังกฤษ
สู่ประชาคมอาเซียนของ
ครูและบุคลากร 

22  สร้างการยอมรับ
และยกย่อง เชิดชูเกียรติ

1. โครงการเชิดชูเกียรติ
ครูและบุคลากรผลงาน

1. โครงการเชิดชูเกียรติ
ครูและบุคลากรผลงาน

1. โครงการเชิดชูเกียรติ
ครูและบุคลากรผลงาน

1. โครงการเชิดชูเกียรติ
ครูและบุคลากรผลงาน

1. โครงการเชิดชูเกียรติ
ครูและบุคลากรผลงาน
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กลยุทธ์(Strategy) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 

ปีการศึกษา 2556 ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาดี มีผลงานเด่น 

ดีเด่น  
 

ดีเด่น  
 

ดีเด่น  
 

ดีเด่น  
 

ดีเด่น  
 

23  ส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัย 
นวัตกรรม และเผยแพร่
ผลงานของครู 

1. โครงการสนับสนุนและ
ส่งเสริมการวิจัย 
นวัตกรรมของครูและ
บุคลากร  

1. โครงการสนับสนุนและ
ส่งเสริมการวิจัย 
นวัตกรรมของครูและ
บุคลากร  

1. โครงการสนับสนุนและ
ส่งเสริมการวิจัย 
นวัตกรรมของครูและ
บุคลากร  

1. โครงการสนับสนุนและ
ส่งเสริมการวิจัย 
นวัตกรรมของครูและ
บุคลากร  

1. โครงการสนับสนุน
และส่งเสริมการวิจัย 
นวัตกรรมของครูและ
บุคลากร  

 2. โครงการส่งเสริมการ
เผยแพร่และประกวด
ผลงานการวิจัย และ
นวัตกรรม ของครูและ
บุคลากร  

2. โครงการส่งเสริมการ
เผยแพร่และประกวด
ผลงานการวิจัย และ
นวัตกรรม ของครูและ
บุคลากร  

2. โครงการส่งเสริมการ
เผยแพร่และประกวด
ผลงานการวิจัย และ
นวัตกรรม ของครูและ
บุคลากร  

2. โครงการส่งเสริมการ
เผยแพร่และประกวด
ผลงานการวิจัย และ
นวัตกรรม ของครูและ
บุคลากร  

2. โครงการส่งเสริมการ
เผยแพร่และประกวด
ผลงานการวิจัย และ
นวัตกรรม ของคและ
บุคลากร  

24  เสริมทักษะการวิจัย
และนวัตกรรมทาง
การศึกษาของครู 

1. โครงการเพิ่มพูนทักษะ
การวิจัยและนวัตกรรม
ของครูและบุคลากร  
 

1. โครงการเพิ่มพูนทักษะ
การวิจัยและนวัตกรรม
ของครูและบุคลากร  
 

1. โครงการเพิ่มพูนทักษะ
การวิจัยและนวัตกรรม
ของครูและบุคลากร  
 

1. โครงการเพิ่มพูนทักษะ
การวิจัยและนวัตกรรม
ของครูและบุคลากร  
 

1. โครงการเพิ่มพูน
ทักษะการวิจัยและ
นวัตกรรมของครูและ
บุคลากร  

25  พัฒนาห้องเรียนรู ้
ห้องปฏิบัติการ และ
อาคารปฏิบัติงานวิชาชีพ 
ท่ีมีมาตรฐาน 

1. โครงการพัฒนา
ห้องเรียนรู ้
ห้องปฏิบัติการและ
อาคารปฏิบัติงานวิชาชีพ 
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มี
มาตรฐานและคุณภาพ 

1. โครงการพัฒนา
ห้องเรียนรู ้
ห้องปฏิบัติการและ
อาคารปฏิบัติงานวิชาชีพ 
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มี
มาตรฐานและคุณภาพ 

1. โครงการพัฒนา
ห้องเรียนรู ้
ห้องปฏิบัติการและ
อาคารปฏิบัติงานวิชาชีพ 
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มี
มาตรฐานและคุณภาพ 

1. โครงการพัฒนา
ห้องเรียนรู ้
ห้องปฏิบัติการและ
อาคารปฏิบัติงานวิชาชีพ 
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มี
มาตรฐานและคุณภาพ 

1. โครงการพัฒนา
ห้องเรียนรู ้
ห้องปฏิบัติการและ
อาคารปฏิบัติงานวิชาชีพ 
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มี
มาตรฐานและคุณภาพ 
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กลยุทธ์(Strategy) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 

ปีการศึกษา 2556 ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 
 2. โครงการพัฒนา

ห้องเรียนรู้เทคโนโลยี
สารสนเทศประชาคม
อาเซียน 

2. โครงการพัฒนา
ห้องเรียนรู้เทคโนโลยี
สารสนเทศประชาคม
อาเซียน 

2. โครงการพัฒนา
ห้องเรียนรู้เทคโนโลยี
สารสนเทศประชาคม
อาเซียน 

2. โครงการพัฒนา
ห้องเรียนรู้เทคโนโลยี
สารสนเทศประชาคม
อาเซียน 

2. โครงการพัฒนา
ห้องเรียนรู้เทคโนโลยี
สารสนเทศประชาคม
อาเซียน 

26  พัฒนาแหล่งเรียนรู้
เทคโนโลยีวิชาชีพเฉพาะ
ทาง ให้เป็นศูนย์บริการ
ทางวิชาชีพ 

1. โครงการจัดต้ังศูนย์ฝึก
อาชีพ 

1. โครงการจัดต้ังศูนย์ฝึก
อาชีพ 

1. โครงการจัดต้ังศูนย์ฝึก
อาชีพ 

1. โครงการจัดต้ังศูนย์ฝึก
อาชีพ 

1. โครงการจัดต้ังศูนย์
ฝึกอาชีพ 

 2. โครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ศูนย์ฝึกอาชีพ
พอเพียงตามหลัก  
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2. โครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ศูนย์ฝึกอาชีพ
พอเพียงตามหลัก  
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2. โครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ศูนย์ฝึกอาชีพ
พอเพียงตามหลัก  
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2. โครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ศูนย์ฝึกอาชีพ
พอเพียงตามหลัก  
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2. โครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ศูนย์ฝึกอาชีพ
พอเพียงตามหลัก  
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

27  พัฒนาภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อม เพื่อ
สุนทรียภาพในการ
เรียนรู้วิชาชีพ 

1. โครงการภูมิทัศน์สวย 
สภาพแวดล้อมเด่น 

1. โครงการภูมิทัศน์สวย 
สภาพแวดล้อมเด่น 

1. โครงการภูมิทัศน์สวย 
สภาพแวดล้อมเด่น 

1. โครงการภูมิทัศน์สวย 
สภาพแวดล้อมเด่น 

1. โครงการภูมิทัศน์สวย 
สภาพแวดล้อมเด่น 

28  จัดการฝึกอบรม
และบริการวิชาชีพ 

1. โครงการพัฒนา
หลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน
สถานศึกษา  

1. โครงการพัฒนา
หลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน
สถานศึกษา  

1. โครงการพัฒนา
หลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน
สถานศึกษา  

1. โครงการพัฒนา
หลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน
สถานศึกษา  

1. โครงการพัฒนา
หลักสูตรวิชาชีพระยะ
ส้ันสถานศึกษา  

 2. โครงการฝึกอบรมและ 2. โครงการฝึกอบรมและ 2. โครงการฝึกอบรมและ 2. โครงการฝึกอบรมและ 2. โครงการฝึกอบรม
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กลยุทธ์(Strategy) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 

ปีการศึกษา 2556 ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 
บริการวิชาชีพ ระยะส้ัน  บริการวิชาชีพ ระยะส้ัน  บริการวิชาชีพ ระยะส้ัน  บริการวิชาชีพ ระยะส้ัน  และบริการวิชาชีพระส้ัน  

29  จัดการฝึกอบรม
และบริการวิชาชีพ 

1. โครงการพัฒนาศูนย์
ฝึกอบรมอาชีพวิทยาลัย
เทคโนโลยีพณิชยการ
ภาษานุสรณ์บางแค 
 

1. โครงการพัฒนาศูนย์
ฝึกอบรมอาชีพวิทยาลัย
เทคโนโลยีพณิชยการ
ภาษานุสรณ์บางแค 
 

1. โครงการพัฒนาศูนย์
ฝึกอบรมอาชีพวิทยาลัย
เทคโนโลยีพณิชยการ
ภาษานุสรณ์บางแค 
 

1. โครงการพัฒนาศูนย์
ฝึกอบรมอาชีพวิทยาลัย
เทคโนโลยีพณิชยการ
ภาษานุสรณ์บางแค 
 

1. โครงการพัฒนาศูนย์
ฝึกอบรมอาชีพวิทยาลัย
เทคโนโลยีพณิชยการ
ภาษานุสรณ์บางแค 
 

 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
 

การติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
 

 
5.1 การด าเนินการตามแผน 
 1. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้เป็นไปตามกรอบกลยุทธ์ที่วางไว้ โดยมีโครงการ/กิจกรรม
รองรับ 
 2.  พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานตามแผน โดยยึดหลักความเสมอภาค เป็น
ธรรม ประหยัด คล่องตัว โปร่งใส และท่ัวถึง 
 3.  การปฏิบัติตามแผน โดยยึดหลัก PDCA หรือ Demming Cycle 
 4.  ร่วมกันผลักดันให้มีการมีการน าแผนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ ดูแลให้การด าเนินงาน
ตามแผนเกิดพลังขับเคล่ือนท่ีเช่ือมโยงสอดคล้องกันเพื่อให้เกิดการพัฒนาแบบองค์รวม 
 5.  ร่วมกันทบทวนพิจารณาปรับปรุงแผนในแต่ละปี เพื่อให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และความต้องการของตลาดแรงงาน 
 6.  ใช้แผนเป็นกลไกในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล การด าเนินงานประจ าปี รวมท้ังการ
จัดท ารายงานผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 
5.2 การประเมินผลการด าเนินงาน 
 ได้วางระบบการด าเนินงาน ไว้ ดังนี้ 
 1.  ร่วมกันจัดท าระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
 2.  ร่วมกันจัดท าเกณฑ์ช้ีวัดความส าเร็จของกรอบการด าเนินงาน 
 3.  ใช้เกณฑ์ช้ีวัดความส าเร็จของกรอบการด าเนินงานเป็นกรอบในการจัดท าผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 
 4.  จัดท าการประเมินตนเอง และรายงานประจ าปี เพื่อพิจารณาปรับปรุงและวางแผนในปี
การศึกษาต่อไป 
 5.  ก าหนดเวลาและผู้รับผิดชอบการประเมินผลการด าเนินงานเป็น 3 ลักษณะ คือ 
  5.1  การประเมินผลครึ่งปีและส้ินปีการศึกษา โดยผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงานเป็นผู้
ประเมิน เพื่อให้ทราบว่ากิจกรรม/โครงการท่ีก าหนดไว้ในแผนงานได้ด าเนินการไปมากน้อยเพียงใด 
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามท่ีก าหนดหรือไม่ 
  5.2  การประเมินผลระยะครึ่งเวลาของแผน โดยคณะกรรมการบริหารววิทยาลัย
(ตามโครงสร้าง 4 ฝ่าย) เพื่อทราบผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา  มีการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
หรือไม่ จะได้น ามาปรับปรุงแก้ไข หรือปรับเปล่ียนวิธีด าเนินการต่อไป 
  5.3  การประเมินผลเมื่อส้ินสุดแผน โดยคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย เพื่อทราบ
ผลการด าเนินงานโดยรวมว่าประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด จะได้น าผลการประเมินมาเป็นข้อมูล
เพื่อวางแผนพัฒนาในระยะต่อไป 
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5.3 การรายงานผล 
 ทุกส้ินปีการศึกษา งานประกันคุณภาพการศึกษาจะต้องจัดท ารายงาน 3 ฉบับ ได้แก่ 
 1. รายงานการประเมินตนเอง (SAR) เพื่อรายงานผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของวิทยาลัย ตาม
เกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งช้ี การประกันคุณภาพภายในของคณะกรรมการอาชีวศึกษา เสนอต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัดและรายงานสาธารณชน 
 2. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ได้จากการสรุปข้อมูลการน าเสนอ
ผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม ท่ีต้ังไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยรองผู้อ านวยการ 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย หัวหน้างาน หัวหน้าแผนกวิชา 
 3. ผลงานการตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงาน (Checking Report) เป็นเอกสารท่ี
รวบรวมการสรุปการวิเคราะห์ จุดเด่น จุดด้อย และแนวทางการพัฒนาของโครงการ/กิจกรรม ท่ีได้
ด าเนินการไป 
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ภาคผนวก 
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คณะกรรมการผู้จัดท า 
 
 1. นายชาญณรงค์  ลักษณียนาวิน ที่ปรึกษา 
 2. นางสาวสุนันทา  เทพพิทักษ์  ที่ปรึกษา 
 3. นางไข่มุก  ฐิตวรรณโณเนตร์   ประธานกรรมการ 
 4. นางพธิดา  เที่ยงค า   กรรมการ 
 5. นางสาวนิยตา  สีกา    กรรมการ 
 6. นางสาวภูษิตา  ดิษฐปาน  กรรมการ 
 7. นางสาวเมธาวี  โคตวงค์  กรรมการ 
 8. นางสาวสุจิตรา  คงศรีวิลัย  กรรมการ 
 9. นางนิรมล  จันทร์หงษ์  กรรมการ 
 10.นางสาววารุณี  สังข์ประสิทธิ์ กรรมการและเลขานุการ 
 
 


